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Instytut Gospodarstwa Spotecznego przystgpit
do nowej serji wydawnictw, pos$wieconej wylgcznie
warunkom pracy i zycia warstwy robotniczej.

Serje te Spraw Robotniczych rozpoczyna
przyczynek p. Wiadystawa Landaua o o$miogodzin-
nym dniu pracy. Faktem tym Instytut Gospodarstwa
Spotecznego stwierdza swoj stosunek do zagadnie-
nia o skréconym dniu roboczym i jednocze$nie z catg
mocg zaznacza doniosto$¢ dokonanej w tym wzgle-
dzie reformy. Doniosto$¢ ze stanowiska catej naszej
przysztosci! Albowiem tiajwazniejszem bogactwem
kazdego spoteczenstwa jest cztowiek, naturalnie
cztowiek silny swojem zdrowiem fizycznem i umy-
stowem. O$miogodzinny dzieh pracy pozwala na
dtuzszy odpoczynek, a tern samem na powazniejszg
odbudowe zmeczonych migéni i starganych nerwow,
na udzielenie wiekszej uwagi zagadnieniom natury



umystowej. Innemi stowy, zapewnia wyzszy poziom
tezyzny organicznej zaréwno pokoteniu zyjacemu,
jak i jego potomstwu. Jest to wzgtad wazny: wobec
niego winny zamilkng¢ argumenty przeciwnikdow,
pod pozorem obrony przemystu stojacych az nazbyt
czesto na strazy interesu przemystowcow.

Ludwik Krzywicki.
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Rozdziat |

UWAGI WSTEPNE.

W dziedzinie, ktérej rozpatrywaniu poswiecona
jest niniejsza praca, panujg w zatrwazajgcym stopniu
frazes i falsz. Sprawa czasu pracy aktualng jestw po-
staci, zblizonej do obecnej, od setki z goérg lat. To-
czono 0 niej bezustanne spory. Walczono 0 nig
w niezliczonych strajkach. Pobierano tysigce uchwat.
Pisano cate bibljoteki. A mimo to sprawa nie wiele
posuneta sie naprzdd, teoretyczna strona zagadnienia
nadal nie jest rozwigzana. W dyskusjach powracajg
argumenty zwalczone, zdawatoby sie, przed dziesigt-
kami lat. A co gorsza, czesto argumentow brak, za-
stepuje sie je tupetem, apodyktycznoscig. Powtarza
sie hasto jakie$, i jego rzekome nastepstwa potyle-
kro¢, pdki nie uwierzy w nie t. zw. opinja publiczna.

| nietylko laicy (a w kwestjach spoteczno-eko-
nomicznych prawie wszyscy zabierajg gtos) — wiodg
dyskusje w tej sprawie, obracajac sie sferze ogdlni-
kow watpliwej wartosci, ale réwniez ekonomisci nie
zadajg sobie trudu, by dotrze¢ do jgdra poruszonej
kwestji. Zresztg zwazy¢ nalezy, ze nie jest to sprawa
czysto naukowa. Nie rozwigzg jej ,,0bjektywne” roz-
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wazania, najszczegOtowsze ankiety, najwymysiniejsze
ergografy.

Mamy do czynienia ze sprawa, ktora jest Scisle
zwigzana z interesami ekonomicznemi dwuch obozow—
kapitatu i pracy. Przystepujgc do jej rozstrzygniecia
mozna czas jaki$ zachowac neutralnos¢. Ale po stu-
djach krétszych lub dtuzszych przyjdzie chwila, w kto-
rej trzeba wybra¢ dobro jednej lub drugiej ze spiera-
jacych sie stron.

| tego wielu nie rozumie, lub udaje ze nie chce
zrozumie€. Stad frazes, stagd falsze. Kazda bo-
wiem ze stron stara sie przyoblec swoje dgzenia
w plaszcz nauki, umocni¢ je rzekomemi doswiadcze-
niami przesztosci lub zagranicy. Przez dtugie lata
powstajg i Scierajg sie twierdzenia wrecz sobie prze-
ciwne. Nie schodzg sie wcale ku sobie, kazdy obo6z
obawia sie najdrobniejszego cho¢ ustepstwa na rzecz
przeciwnika.

Ze za$ dyskusja odbywa sie nietylko w ksigz-
kach i pismach naukowych, ale przewaznie w Sejmie,
w roznego rodzaju komisjach, radach, na zebraniach
i wiecach — gdzie argumenty muszg by¢ wyostrzone,
jasne i proste, gdzie na poczekaniu zdanie krzyzowaé
sie musi ze zdaniem, wiec zdarza sie, ze jedna strona
wkoncu postuguje sie tezami, ktore sie wzajemnie na-
wet wylaczajg. W ogniu sporéw tworzy sie dowol-
nie fakty, uogolnienia... Poglady te przedostajg sie
do prasy, do ksiazek.. i coraz bardziej macg obraz.

Tutaj, jak i na wielu innych polach goruje ka-
pitat. Ma on wswojemreku przedewszystkiem materjat
cyfrowy. Robotnik ma tylko waskie pole obserwacji—
prace swojg wiasng i najblizszego otoczenia. W reku



kapitatu znajduja sie ksiegi fabryczne, ktére dajg od-
powiedZ na niejedno pytanie. ROznego rodzaju zwig-
zki przemystowcow zatrudniajg sity fachowe, dobrze
moptacane, gotowe do udowodnienia wszystkiego, co
im kazg (,bo za to mi placa"). Majagc dostep do
materjatow, zasobne w bibljoteki, w czasopisma,
moga nie falszujgc nawet faktow, wybraé te, ktore
im odpowiadaja, i urabia¢ opinje. Wptyw na prase
i urzedy dokonywa reszty.

| t. zw. nauka w tej sprawie nie jest bezstronna.
Zwigzana pochodzeniem, koligacjami, a czesto jesz-
cze bardziej realnie z przemystem, broni jego intere-
sow, obleka sie czasami w togi profesorskie, czasa-
mi je zrzuca i Staje niedwuznacznie w stuzbie ka-
pitatu.

Ale powtarzane raz po raz twierdzenia robig
swoje. Mimowoli ksztattuje sie, jak pod dziataniem
reklamy, poglad na kwestje omawiang. Czytajac cze-
sto, ze np. przekreslenie 8-godzinnego dnia pracy,
do najlepszy sposob wyjscia z kryzysu, wielu niezde-
cydowanych wota: precz z 8-godzinnym dniem pracy.

Sprawe te nalezy tedy traktowaé¢ jako kwestjg
par excellenc e polityczno spoteczng. Dlatego jest
mwkoto niej tyle gwaru. Dlatego spor trwa od tak
dawna.

»Moi dyrektorzy nie chcg wcale mojej statystyki
wydajnosci pracy przy o$mio albo dziewiecio godzin-
nym dniu pracy” skarzyt sie jeden z kierownikow
-fabryki zatrudniajacej 4000 robotnikéw 1). Skarga ta

¥ Arbeiterkunde (Berlin) 1925, str. 79.
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daje duzo do myslenia. Rzuca jaskrawe S$wiatto na
cato$¢ zagadnienia.

| rzeczywiscie! Skoro sprawa ta jest rzekomo
tak wazng dla przemystu, jest kwestjg jego zycia
i Smierci (jak sie to nieraz przedstawia) to przemyst
powinien przeprowadzi¢ odpowiednie badania. W wiek-
szych przedsiebiorstwach, dokonywa sie bardzo wielu
skrupulatnych, mozolnych studjéw nad szczeg6tami
fabrykacji. Dlaczeg6z naog6t nie prowadzi sie staty-
styki wydajnosci pracy, nie bada sie jej w spos6b
systematyczny? Dlaczeg6z nic nie styszymy o stu-
djach nad kosztami produkcji przy 8 i 9 godzinach
pracy dziennej. Slask Gorny, gdzie zmieniano czas-
pracy, mogt by¢ dobrem polem doswiadczalnetn.
Tymczasem toniemy w ogdlnikach. Tajemnica han-
dlowa nie odgrywa tu chyba roli, wszak nic tatwiej-
szego jak w publikacji opusci¢ nazwe zakfadu...

Faktem jest, ze zbieranie odpowiednich mater-
jaléw, obserwowanie omawianych zjawisk jest przez
przemyst lekcewazone.

Dlaczego tak sie dzieje?

Dr. Rosenstock, prof. Uniwersytetu Wroclaw-
skiego, ktory w Arbeiterkunde podaje fakt po-
wyzej cytowany, twierdzi, ze zwalczanie 8-godzin-
nego dnia pracy, jego usuniecie na pewien czas,
nie majg nic wspdlnego z wzgledami techniki wy-
tworczej, ze przemystowcom chodzi przedewszystkiem
0 przywrdcenie ich wiadzy.

Jest to pierwsza proba wytlumaczenia.

Os$miogodzinny dzieri pracy nie jest w mysl
tego pogladu dgzeniem gospodarczem, kulturalnem,
higjenicznem lub t. p., ale jest symbolem potegi



klasy robotniczej. Uzasadnienie to ma duzo stuszno-
§ci za sobg. Rzut oka w przesztos¢ w wielkiej mie-
rze je popiera. Kiedy w rewolucjach ostatniej doby
rzady robotnicze objety wiadze, jednym z pierwszych
krokéw byto zadekretowanie skrécenia czasu pracy.
Byto to, jakby wywieszenie zwycieskiego sztandaru.
Po sztandar ten, po widomy znak sit klasowych,
siega obecnie ob0z przeciwny. Zdjecie tego znaku
jest jego dumg i honorem, dziata tak, jak dziata w cza-
sie wojny zdobycie stolicy wroga. Wywiera wplyw
na swoich, krzepi ich samopoczucie, oddziatywa i na
przeciwnikow; przygnebia ich, upadajg na duchu.
Symbole, efekty grajg w zyciu spotecznem doniostg
role. Zwyciestwo to byloby potem zmienione na
drobng monete. Dodatoby otuchy fabrykantowi po-
szczegOlnemu i ten czulby sie mocniej na swojem
podwdrku, postepowatby sobie Smielej. | chociazby mu
przedtuzenie czasu pracy obnizylo nawet jej wydaj-
nos¢, zwiekszyto koszta produkcji, to przeciez ilez warta
jest satysfakcja, jak mitg jest Swiadomo$¢ zwyciezcy!

Ale tu chodzi nietylko o satysfakcje. Nie o sa-
tysfakcje pokonania wroga, nie o zadowolenie z faktu,
ze robotnik musi wiecej pracowac, ze cherleje fizy-
cznie i umystowo, ze nie moze sie poswiecaC w ta-
kiej mierze polityce i t. d. Sg z pewnoscig przemy-
stowcy i dyrektorzy, ktorzy nienawidza robotnika,
lub pogardzajg nim, sg tacy ktorzyby sie tern wszyst-
kiem cieszyli. Ale naogdt jednak tego stosunku niema.
Przemystowiec wspdtczesny lubi mie¢ do czynienia z ro-
botnikiem pokornym, ale i inteligentnym. Taki ro-
botnik pracuje predzej, nie psuje tyle materjatu, ma-
szyn, szybciej pojmuje zlecenia i t. d.



Chodzi o co$ gtebszego: skoro klasa robotnicza
pozwoli sobie odebra¢ 8-godzinny dzien pracy, be-
dzie to dowodem, ze jest staba. JeSli jest staba,,
mozna jej obcig¢ ptace. Obnizka ptac bez przediu-
zenia dnia pracy jest niemozliwg lub trudng, badz
dlatego, ze zarobki znajdujg sie zbyt blisko minimum
ludzkiej egzystencji, badz dlatego, ze to jest sprawa
zbyt bolesna. | o wiele to na zewnatrz lepiej wy-
glada, gdy sie moéwi: musimy wiecej pracowac, bo
nie ostaniemy sie wobec konkurencji niemieckiej
i t. p., niz jesliby powiedziano—musimy obcig¢ ptace:
i t. d. Rzecz wystepuje w postaci zamaskowanej.
W tej postaci jest tatwiejsza do przyjecia dla przy-
wodcow robotniczych. Catos¢ nie jest tak jasha i wi-
doczna dla wszystkich, przekalkulowanie jest utrudnio-
ne. W jakim za$ stopniu przedtuzenie czasu pracy po-
cigga za sobg zmniejszenie ptac, o tern pézniej. W kaz-
dym razie jest oczy wistem, ze w mniejszej czy wiekszej
mierze zjawiska te nawzajem majg zwigzek. W tych
wypadkach albo cena towaru zostaje odpowiednio do-
zmniejszenia ptac obnizona, albo tez mniej stosunkowo
lub wcale nieobnizona—wtedy zysk przedsiebiorcy od-
powiednio zwieksza sie. Zwyciestwo jego nietylko jest
moralne—moze by¢ natury az nadto materjalne;.

Tutaj jednak pewng role odgrywa wydajnosc.
Wahania jej uzaleznione sg w granicach wezszych
lub szerszych: od dziatania maszyn ktéorym musi sie
podporzadkowa¢ obstuga, od dozoru, checi zarobku
(przy akordzie i premjach) i t. d. Bedzie rzeczg dal-
szych rozwazan ustalenie wagi kazdego z tych czyn-
nikébw. Bo moze znaczenie tych wszystkich spraw jak
czasu pracy, wysokosci plac, wydajnosci jest nikie:



7

w poréwnaniu z innemi skladnikami kosztéw produk-
cji? Moze opfaca sie bardziej kitas¢ nacisk wiasnie
na te inne czynniki?

| oto drugie wyttumaczenie: dyrektorzy nie chca
oglada¢ statystyk wydajnosci, bo nie tutaj ich zda-
niem tkwi istota rzeczy. Wola skupi¢ uwage na spra-
wach innych: kredytu, techniki, zbytu lub t. p.

Dlaczego jednak tyle hatasu wtasnie wokoto sprawy
os$miogodzinnego dnia?

Kto jednak czyni wrzawe? Zazwyczaj nie prze-
mystowcy strictu sensu. Nie dyrektorzy, ale po-
litycy. Politycy w zrzeszeniach i organach przemy-
stowcéw, przemystowcy w partjach. Panowie ci, nie-
raz dalecy od istotnych bolaczek przemystu, puszczeni
na wody szerokiej polityki, ptywajg sami. Wzgledy
inne, anizeli dobro przemystu i dobro przemystow-
cOw nawet, biorg gore. Wsrdd wzgledow goéruje omo-
wiona powyzej ambicja klasowa czy partyjna. ,A jed-
nak staneto na naszem, a jednak my gorg‘l

Z tego, co bylo powiedziane, wynika, ze sprawa
jest czestokro¢ pojmowana zbyt ciasno. Kladzie sie
zazwyczaj gtowny nacisk na stosunek czasu pracy do
wydajnosci. Nie mozna tej kwestji lekcewazyé, ale
nie nalezy nig réwniez zastania¢ wszystkich innych:
z tych pozostatych szczegélnie silnie uwypukliliSmy
podktad spoteczno-polityczny zagadnienia, ktéry nie
pozwala rozstrzyga¢ — tymczasem przynajmniej—ka-
tegorjami czysto naukowemi. WysuneliSmy zwigzek
z ptacami, z czem faczy sie w ogdlnosci wplyw czasu
pracy na koszta produkcji. Od tego zalezy ,waga"
catego zagadnienia.

Ale cata sprawa ma nietylko znaczenie gospo-



darcze. Ma réwniez swojg strone kulturalno-o$wiatowg
i zdrowotna.

Nie wkraczamy tu jeszcze w meritum sprawy.
Ale jakiez i tu moga by¢, i sg tez rozbiezne po-
glady w zaleznosci od wyznawanej ideologji. Wezmy
pierwszg rzecz: mowiliSmy juz powyzej, ze przemy-
stowcy cenig robotnika o$wieconego. Nie jest to jed-
nak ogolny poglad, ani tez nie nalezy zapominaé
0 pewnem stopniowaniu. Dla przemystowca moze wy-
starczaC czesto, by robotnik przeszedt przez szkote
powszechng. Uczeszczanie na wyklady treSci spotecz-
nej bywa w jego oczach zgubne zaréwno dla robot-
nika samego, jak i dla przemystu. Otoz jest jasne, ze
na wykfady te predzej pdjdzie robotnik pracujacy
8 godzin, anizeli ten, ktéry przepracowat 10 godzin.

Podobnie ma sie rzecz ze strong zdrowotna.
W interesie kapitatu lezy praca napieta, szybka. Lezy
jak najpetniejsze wyzyskanie maszyn, jaknajszybszy
obrét kapitatu. Diugo$¢ zycia, czestos¢ chordb i ich
trwanie u robotnika nie obchodzg kapitat. Naogot
znajdzie fabrykant tatwo zastepcOw na miejsce zwol-
nionego robotnika, gdyz wiekszo$¢ zapotrzebowania
stanowig robotnicy niewykwalifikowani, badz tez fachow-
cow jest podostatkiem i tylko nieliczne kategorje ro-
botnicze sg rzeczywiscie cenione i chronione. Wcze-
sna $mier¢ robotnika, czeste i dtugotrwate jego cho-
roby nie pociggaja za sobg kosztow ze strony kapi-
tatu. W interesie ogdtu za$ lezy dtugotrwato$¢ zycia,
rozwoj zdrowotnosci, jaknajmniejsza utrata sit i Srodkow.
Pomiedzy dazeniami kapitatu a interesem og6tu zachodzi
sprzecznos$¢: trzeba nieraz czyni¢ wybor pomiedzy
przyrostem kapitatu a poprawg zdrowotnosci publicznej.



Mozna jednak sprawe postawi¢ w ten sposob:
cenimy doniosto$¢ 8-godzinnego dnia pracy jako pod-
stawe dla dziatalnosci o$wiatowo-kulturalnej, uznaje-
my jego znaczenie higjeniczne, ale dzien ten podraza
towar, tem samem oddaje nas na pastwe konkurencji
obcej, wytwarza, wzglednie poteguje bezrobocie. Bez-
robocie za$ jest zlem najgorszem, paralizuje akcje
o$wiatowo-kulturalng, tworzy podtoze dla choréb i t. d.

W istocie uwazamy bezrobocie za najgorszg kle-
ske. Gtdd, przygnebienie catkowite sg warunkami
antykulturalnemi. Bezrobocie nalezy tepi¢ jaknajener-
giczniej. Dla jego zwalczania czyni¢ ofiary jaknajbo-
leSniejsze nawet, ale ofiary skuteczne!

Czy przedtuzenie czasu pracy ulzy bezrobociu,
oto nastepne pytanie, ktore rozstrzygna¢ winny dal-
sze nasze wywody. Pytanie bardzo na czasie, bar-
dzo czesto nietylko stawiane, ale natychmiast bardzo
prosto rozwigzywane. Jestto kwestja, przy ktorej zda-
watoby sie sg interesy wspdlne obu stron zaintereso-
wanych: uruchomienie przemystu jest warunkiem bytu
i rozwoju obu obozéw. Ale sita odporna kaz-
dej z nich jakze jest réznal Przemystowcy z chwilg
zamkniecia ich zakfadow nie stajg jeszcze przed wid-
mem gtodu. Moga wszak diuzej czekaC na uzyskanie
ustepstwa ze strony rzadu. Przyzna trzeba, ze i oni
sg w wysokim stopniu zainteresowani sprawg likwi-
dacji bezrobocia, ale rzecz oczywista, pragng przytem
jaknajmniejsze poczyni¢ ofiary. Pragng ocali¢ nad-
warto$¢ w postaci ,,wydatkéw administracji”* i zysku
kosztem robocizny i $wiadczeh spotecznych.

Stoimy wiec zndéw wobec zagadnienia spornego.
Musimy wybiera¢ miedzy tg lub tamtg strona.



Rozdziat Il
RZUT OKA W PRZESZtOSC.

a) Nieco z historji.

Nie piszemy tu historji czasu pracy najemnej,
nie zamierzamy odtwarza¢ walk na tern podtozu pow-
statych, poddawac rozbiorowi zwyciestwa i kleski.
Bylaby to nieomal historja klasy robotniczej. W dzie-
jach jej ta kwestja jest jedng z naczelnych, wigze
sie nierozfgcznemi wiezami z mnéstwem spraw innych
i byloby niemozliwoscia wyltuska¢ z posréd nich
zagadnienia czasu pracy, oderwaC je od tta przyro-
dzonego.

Warto jednak na niektore szczegdty zwrdcic
uwage.

Oto w r. 1856 zaprowadzono w Nowej Potud-
niowej Walji (Australja), na mocy umowy, w wielu
zawodach 8-godzinny dzieh pracy. Organ miejsco-
wy Morning Herald taki wypowiedzial wtedy po-
glad: ,Kilku ograniczonych, ztoSliwych glupcow
wszczeto te agitacje, ktorej wynikiem bedzie, ze obecne
Swietne konjunktury bedg w niwecz obrécone—8-go-
dzinny dzien pracy moze by¢ tylko triumfem
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jednodniowym'). Historja, jak sie to nieraz zda-
rza, poparta ,ograniczonych, ztoSliwych gtupcow".
Triumf jednodniowy trwa juz blisko 70 lat i jako$
nienajgorzej dzieje sie w Australji. Najlepszym do-
wodem, ze ta reforma nie zaszkodzita, jest wprowa-
dzanie obecnie ustawowego 44-godzinnego tygodnia
pracy.

»Ograniczeni, ztodliwi glupcy" nietylko dziatali
w Australji, ale wszedzie gdzie istniat przemyst —
w Anglji, w Ameryce, w Niemczech, Belgji i t. d.
| wszedzie przeciwstawiono im te same argumenty,
wszedzie straszono ruing gospodarki, zalewem przez
zagranice, nastaniem bezrobocia. Nie warto chyba
wyciggaC zakurzonych, pozotktych drukéw z proto-
kutami méw konserwatywnych szefow rzadow, po-
stow, agitatoréw, ani odgrzebywac artykutdw gazet
reakcyjnych? Niech spoczywajg w spokojul

Jednak nietylko stownemi argumentami odpiera
no atak na przydtugi dzien roboczy. Walka szfa ostra,
obfitowata w epizody tragiczne. Amerykanska Fede-
racja Zwigzkéw data robotnikom hasto, by nie cze-
kajac na ustawy rzadowe wprowadzili sami z dniem
1 maja 1886 roku 8-godzinny dzier roboczy. ,W dniu
tym panowato wsréd robotnikéw wielkie wzburzenie.
W réznych wielkich os$rodkach przemystu wybuchaty
powazne, kilkodniowe zatargi. Dnia 4 maja doszto do
star¢ miedzy robotnikami i policjg. Poniewaz rzuco-
no bombe i padto kilka ofiar, aresztowano przywod-
cow robotniczych. Pieciu z nich skazano na $mierc.

¥ Schachner. Die soziale Frage in Australien u. Neusee-
land, Jena 1911, str. 82.
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trzech na dozywotnie roboty przymusowe. Z tych pie-
ciu czterech poniosto w r. 1887 kare $mierci, mimo
uporczywych zapewnien o swej niewinnosci. PéZniej
proces zrewidowano i uwolniono pozostatych skazan-
cow')". Pod wrazeniem tych wypadkéw obradowat
kongres Miedzynarodowki socjalistycznej w r. 1889
w Paryzu. Tu tkwi rodowdd Swieta robotniczego
1 maja. Sprzagniecie manifestacyj pierwszomajowych
z hastem 8-godzinnego dnia pracy dodato mu ogro-
mnej sity zywotnej. Hasto to rozpostarto sie po
wszystkich krajach, dokad docierat ruch socjalistyczny.
Obnoszone na tysigcznych transparentach, stawione
w krociach méw, podnoszone w niezliczonych okrzy-
kach, przestato by¢ jednym z wielu punktéw progra-
mu minimalnego i stalo sie symbolem dazen catej
klasy robotnicze;j.

Albowiem chociaz hasto 8 godzinnego dnia pra-
cy podnidst juz byt Owen, poparli je czartysci, a roz-
niedli szerokg falg socjalisci z pod znaku Marxa, to
dopiero po r. 1889 statlo sie wiasnoscig duchowg ca-
tego proletarjatu bez réznicy odcieni politycznych.
Weszto do programéw zwiazkéw ,,chrzescijanskich”,
»harodowych", , hirsch-dunckerowskich™ i innych.

Po uchwale kongresu paryskiego, rowniez w Pol-
sce hasto to poczeto coraz gtosniej rozbrzmiewac.
Wedtug stow Przedswitu polscy delegaci na
tym kongresie — zlozyli o$wiadczenie, ze gtosowac
bedg za uchwatg, domagajaca sie miedzynarodowego
prawodawstwa pracy, zwracajg jednak uwage na szcze-

*) Referat C. Mertensa na trzecim Kongresie Zwigzkéw
Zawodowych w Wiedniu 1924 r.
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go6lne warunki, w jakich sie znajdujg, i dlatego nie mo-
ga wszystkich sit swych zwréci¢ na te wylgcznie agi-
tacje, oraz catosci i bytu organizacji swej poswieci¢
w imie udania sie manifestacji. Swojg drogg o 8-go-
dzinnym dniu pracy wspomina odezwa ,,Komitetu
Robotniczego™ z 1890 r. qua go i odezwa ,,Prole-
tarjatu™ z 1891 r., wydana z powodu nowej ustawy
robotniczej, dopomina sie on ,,Zwigzek Robotnikow
Polskich”. Odtad hasto to zjawia sie kazdego ! maja,
podczas wielu strajkéw, w rozlicznych odezwach, arty-
kutach, broszurach, dostaje sie do programu tak licz-
nych u nas partyj robotniczych, organizacyj, zwigzkow,
stowarzyszen, kot i kotek. W latach rewolucji 1905—
1906 nabiera rumiencéw zycia. Zwycieska rewo-
lucja miejscami wciela to marzenie w czyn. Ale
w nastepnych latach stopniowo, pisze W iedz a, ,,zno-
szono przerwy na $niadania i podwieczorki, skracano
przerwy na obiad, wreszcie przedtuzano wprost czas
pracy”. | taki komentarz do tego dodaje to spokoj-
ne naogot pismo: ,,Czyz mozna byto zapomnie¢ dzie-
je 1904 — 06 roku? Czy wypadki lat ubiegtych ni-
czego ich nie nauczyty? Obawy wrzenia juz teraz
sg widoczne i niezadlugo wystarczy jedna iskra, aze-
by wywota¢ wybuch, ktérego skutki dla przemystu
moga by¢ okropne" *). W wielu jednak zakkadach
8-godzinny dzien pracy przetrwat az dotychczas.

Na Zachodzie o wiele wczes$niej urzeczywist-
niono to hasto. W Stanach Zjednoczonych juz w r. 1868
zaprowadzono 8-godzinny dzien pracy w przedsie-
biorstwach panstwowych. Poszczeg6lne Stany nasla-

) Wiedza, r. 1909.
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dowaty ten krok, ustalajgc dzien 8-godzinny badz dla
catego przemystu, badZz dla niektérych gatezi. W An-
glji wprowadzono go w zaktadach wojskowych i ma-
rynarki w r. 1893, w goérnictwie za$ ustawg z r. 1908.
Poniewaz jednak w zagtebiach Durhamu i Nort-
humberlandu pracowano juz wtedy tylko 7 go-
dzin, albo nawet mniej, miata ta reforma znacze-
nie tylko dla gérnikbw Szkocji, Lancashire’u i Walji.
We Francji wprowadzono go w gornictwie ustawowo
w r. 1908.

Podalismy kilka faktéw i dat historycznych, aby
podkresli¢, ze hasto 8-godzinnego dnia pracy ani nie
przyszto ze wschodu, ani nie zrodzito si¢ dopiero
w dniach zametu powojennego. Mowimy to dlatego,
poniewaz czytajac rozne gtosy publicystyki mozna
nabra¢ takiego wiasnie przeswiadczenia.

Ale co sie jednak dziwi¢ laikom! Oto nikt inny,
jeno prof. H. Herkner, autor obszernej Kwestji robo-
tniczej, ktéry te sprawy winien znac lepiej od ko-
gokolwiek innego, oskarza niemieckie zwigzki zawo-
dowe o to, ze wystgpity w dniach przewrotu listo-
padowego z hastem, niewysunietem w programie,
opracowanym przez nie podczas wojny. | jakiez to
wspaniate widowisko, gdy mu L. Brentano zupetnie
serjo opowiada dzieje stuletnich walk o o$miogodzin-
ny dzien pracy’) i tlumaczy, ze to nie jest hasto,
ktére powstato dopiero po wojnie, ze byto czesciowo
juz urzeczywistnione o wiele dziesigtkdw lat przed
wojna.

) L. Brentano. Der Ansturm gegen den Achtstunden-
tag, Berlin, 1924.
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b) Stan przed wybuchem wojny.

Stan prawny w stosunku do czasu pracy przed-
stawiat sie w wazniejszych panstwach przed wojng
W sposOb nastepujacy.

Rosja od 1897 r.ma maksymalny czas pracy 11'/, godzin
Austrja od 1885 r. , , , 11
Francja od 1904 r. , » . . 10
Szwajcarja od 1877 r. » , , 11

Procz tych norm ogolnych istniaty znacznie da-
lej idgce postanowienia dla kobiet i miodocianych,
oraz w niektérych gateziach przemystu: w gornictwie,
w zaktadach szkodliwych dla zdrowia i t. p.

Takie byly ramy prawne. Nacisk robotnikéw
i dobrze zrozumiany interes wiasny Swiatlejszych prze-
mystowcdw doprowadzity jednak do tego, ze ramy
te wielce odbiegaty od stosunkéw faktycznych.

W Rosji, w gubernji moskiewskiej normalnym
byt 9—10-godzinny dzien roboczy. ROwniez 9-go-
dzinny dzien obowigzywat od 1905 r. na Kkolejach
panstwowych i w marynarce. W przemysle nafto-
wym w Baku niektére kategorje robotnikdw praco-
waty 8 godzin. Takze niektére cukrownie szty na
trzy zmiany o$miogodzinne.

W Niemczech ankieta urzedowa, przepro-
wadzona bezposrednio przed wojng, a obejmujgca
1255 tysiecy robotnikéw, data takie rezultaty:

do 8 godzin wiacznie pracowato 3,44% ogotu robotn.

8- 9 0 n n 34,19% W
9—10 ) n n 58,2% ,
ponad 10 « " 362%

Co do Awustrji brak wiarogodnej statystyki.
Statystyka uméw zbiorowych wykazuje, ze przecietny
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czas pracy wahat sie miedzy 9f a 9| godzin dzien-
nie.

We Francji z 277.000 zaktaddw, zbadanych
w 1912 r., 70,3% pracowato 10 godzin dziennie, 252%
dtuzej niz 10 godzin. Tylko wiec 45% pracowato
ponizej 10 godzin. Ciekawe sg wyniki ankiety z 1891 r.,
oSwietlajagce zwigzek pomiedzy wielkoscig zakfadu
a czasem pracy. A mianowicie przecietny czas pracy
wynosit: 9]- godzin w zakiadach zatrudniajacych 1000
i wiecej robotnikdw, 10| godzin w zaktadach zatrud-
niajagcych 25 — 1000 robotnikéw, 11 godzin w za-
ktadach zatrudniajgcych ponizej 25 robotnikdw.

Im wiekszy zakkad, tem krétszy byt czas pracy.

Diuzszy niz we Francji czas pracy byt w Belgj i,
brak nam jednak blizszych informacyj.

Wszystkie te panstwa wyprzedzata Anglja.
Czas pracy diuzszy ponad 9 godzin nalezat w tym
kraju do rzadkosci, czas krétszy 'byt bardzo czesty,
zwlaszcza w przemysle budowlanym, drukarskim, me-
blowym.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Pot-
nocnej wedtug statystyki z 1914 r. pracowato:

do 8 godzin wiacznie 11,8% ogdétu robotnikéw

8— 9 » n 134% )
9 n n 258% ,
9—10 n n 21% n
10 n 211% n
powyzej 10 godzm 5,8%

Cbz wynika z tych liczb? Jakie panstwa mla’ry krotki
czas pracy. Sgto: Niemcy, Anglja, Stany Zjednoczone.
Jakie panstwa znajdowaty sie w petni gospodar-
czego rozwoju? Te same Niemcy, Anglja, Stany
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Zjednoczone. ) Rosja, Austrja, Francja, Wiochy, ze
nie moéwimy juz o panstwach pomniejszych, miaty
wzglednie dtugi czas pracy. Nie one jednak przo-
dowaty rozwojowi przemystowemu. | Niemcy obec-
ne czesto zwracajg stuszng uwage na fakt, ze u nich
przed wojng pracowano krocej, niz np. we Francji.

¢) Podczas wojny.

Przyszta wojna.

Przemyst prywatny w panstwach prowadza-
cych wojne prawie zamierat — wojskowy nie dbat
0 wytworce-pracownika.  Szto o najwiekszg ilos¢
wytworzonych armat, pociskow, karabinéw, bagne-
tow, szto o mundury, konserwy, przybory. Kt6z
dbatby o zdrowie, sity, Kkulture rzesz pracujgcych
w czasach, kiedy nie dbano o zycie.

Wiec przedtuzano czas pracy do 12, do 14, 16
godzin. Sfery rzadzace myslaty tylko o wrogu ze-
wnetrznym, nie pamietaty zas, ze w dziesiatej, jedena
stej, dwunastej godzinie fabrycznej, coraz mniej wyku-
wano luf, coraz wiecej natomiast gniewu i nienawisci.

Jakze roztropni byli anglicy i amerykanie, skra-
cajgc w czasie wojny, w fabrykach amunicji, czas
pracy i zyskujgc serca ludzi, pracujgcych przy ma-
szynach, oSmiogodzinnym dniem pracy.

d) Czasy rewolucji i powojenne.
Rosjad pierwsza zaprowadzita 8-godzinny dzien

¥} Herkner, 1. c. 896, zwraca uwage, ze dla Europy nie-
bezpieczniejszemi byly te gatezie przemystu amerykanskiego,
w ktérych pracowano krotko, praca trwata dtugo.

2) Poza Europg 4), Urugway (1915),
Ekwador i Meksyk (19
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pracy 11 listopada 1917 r. Po Rosji niepodlegta Finlan-
dja. Potem Niemcy. Nastepnie Polska, Czechostowacja,
Austrja, Jugostawja i po kolei wszystkie prawie inne
panstwa europejskie. Gdzie nie ustawg, tam umowa
zbiorowa: gdzie nie umowa, tam faktem. Albowiem
klasa pracujgca byla w catej prawie Europie panem
sytuacji i jednym z pierwszych czyndw jej wiadzy
byto skrdcenie czasu pracy.

Sfery kapitalistyczne nie wystapity wtedy ze
swemi zastrzezeniami.

Wrecz przeciwnie!

Postuchajmy polskich méwcdéw sejmowych z 1919
roku ).

»Skrocenie dnia pracy jest najwazniejszym wa-
runkiem podniesienia moralnego i duchowego pozio-
mu klasy robotniczej", méwi ks. pos. Styczynski ze
Zwigzku Ludowo-Narodowego.

.l nie dlatego gtosowac bedziemy za 46 godzina-
mi tygodniowej pracy, izbySmy sie obawiali po-
grozek lewicy, ale dlatego, iz uwazamy, ze taka ilos¢
godzin pracy tygodniowej jest stuszna”, gtosi drugi
poset prawicowy Szymczak.

,Dwa powody kierujg nami, ze gtosujemy za
ustawa. Po pierwsze skiania nas do tego, ze sie tak
wyraze, nadprodukcja robotnika, drugim powodem...
ze robotnika trzeba uobywatelni¢, da¢ mu oSwiate
i czas na ksztatcenie", mowi poset Krajna ze Zjedno-
czenia Mieszczanskiego.

»Uwazamy, ze jezeli robotnik nalezycie odpo-
cznie, bedzie ie pracowaé. Uwazamy

stenograficznych.
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ze przez to zdrowie robotnika podniesie sie, takze
i sifa jego, a wiemy, ze sita naszego robotnika i zdro-
wie, to jest takze pewna cze$¢ majatku narodowego*l,
rzeki poset Maslanka z ,,Piasta”.

Poset Adam, zakomunikowat Izbie, ze Komi-
sja Przemystowa - Handlowa przyjeta
bez zastrzezen jednomysSlnie zasade
e0SMiogodzinnego dnia pracy.

Obecnie partje prawicowe starajg sie przypisac
»~wine" za skrocenie czasu pracy lewicy. Fakty po-
wyzsze méwig jednak za siebie. Godzi sie przypo-
mnie¢ réwniez rozpoczety wtedy przez prawice spor
0 pierwszenstwo w tym wzgledzie. Kiladta ona na-
cisk w swoim czasie na stwierdzenie tego, Ze nie
xzad Moraczewskiego byt inicjatorem reformy, lecz
Naczelna Rada Ludowa w Poznaniu, ktéra pierwsza
wystgpita z dekretem odpowiednim.

Ks. poset Styczynski, uzasadniajac obecnie ko-
nieczno$¢ przedtuzenia czasu pracy, powotuje sie na
kryzys i bezrobocie. Ale czyz nie gorszy kryzys, nie
gorsze bezrobocie panowato w 1919 r., kiedy uzasa-
dniat byt konieczno$¢ 8-godzinnego dnia pracy. Kie-
dy, jak kiedy, ale wtedy nalezato wytezy¢ wszystkie
sity, aby odbudowywac kraj po zniszczeniu wojennem,
dostarcza¢ broni i zaopatrzenia walczacej armji.. A mo-
ze ks. Styczynski uznawat argument przytaczany przez
posta Krajne, t. j. moze skianiata go do glosowa-
nia za ustawg ,.nadprodukcja” robotnika? Dlaczego
jednak obecnie ,,nadprodukcja’ ta wywotluje w nim
inne refleksje?



Rozdziat Ill.

STAN ZAGADNIENIA O DNIU 8 GODZINNYM
ZAGRANICA.

a) Traktat Wersalski i Konwencja Wa-
szyngtonska.

Nietylko w Polsce, ale prawie wszedzie zagra-
nica, staly sie klasy posiadajgce wielkimi zwolenni-
kami 8-godzinnego dnia pracy.

Nietylko kofa politykdéw spotecznych stanety na
tym gruncie ale i najwazniejszy pakt Swiata.

Traktat Wersalski, zawiera zasade dnia 8-godzin-
nego, postanawiajgc w art. 427, ze sprawg wprowa-
dzenia tej zasady w zycie winna sie zaja¢ stworzona
przez Traktat Miedzynarodowa Organizacja Pracy. A

¥ ,Uznajg one (t. J. wysokie uktadajgce sie strony), ze
réznice obyczajow, warunkow ekonomicznych i tradycyj przemy-
stowych czynig trudnem do osiggniecia natychmiastowe i zupet-
ne ujednostajnienie warunkéw pracy. W przeswiadczeniu jed-
nakze, ze praca nie powinna stanowi¢ zwyktego przedmiotu han-
dlu, sadza, ze istniejg metody i zasady reglamentacji warunkow
pracy, ktére wszystkie ugrupowania przemystowe winny zasto-
sowac, o ile tylko pozwolg na to indywidualne warunki, w ja-
kich sie one znajduja. Z pomiedzy tych metod i zasad wyso-
kie ukladajace sie strony uwazajg za szczeglnie wazne i pilne...
4) przyjecie 8 - godzinnego dnia lub 48 - godzinnego tygodnia ro-
boczego, jako cel do osiggniecia wszedzie tam, gdzie nie zostat
jeszcze osiggniety"...
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1 w istocie, pierwsza Miedzynarodowa Konferencja
Pracy, odbyta w Waszyngtonie w pazdzierniku 1919 r.,
uchwalita jednogtosnie stynng konwencje waszyngton-
ska o czasie pracy.

Zaden gtos nie podniost sie przeciw kon-
wencji...

Konwencje waszyngtonska o czasie pracy ratyfi-
kowaly nastepujace panstwa: Bulgarja, Czechosto-
wacja, Chile, Grecja, Indje i Rumunja. Ratyfikowaty
wiec jg panstwa mato uprzemystowione (précz Czecho-
stowacji), z ktorych w dodatku jedno — Indje —
otrzymatlo w konwencji samej daleko idace ulgi.
W krajach bardziej uprzemystowionych dopiero dnia
4 czerwca 1926 r. przyjat parlament belgijski ustawe
ratyfikacyjng 119 gtosami przeciw 3 przy 5 wstrzy-
mujacych sie.

Panstwa ogladajg sie jedno na drugie; kazde
czeka, by wspotzawodnik pierwszy przeprowadzit ra-
tyfikacje. To sie tyczy wielkich mocarstw. Mniejsze
panstwa uzalezniajg za$ ratyfikacje od wielkich mo-
carstw. Warunkowo ratyfikowaly konwencje Austrja,
totwa i Wiochy.

Wszyscy obawiajg sie podstepu ze strony sa-
siada, niema za$ sity, ktoraby mogta kaza¢ ratyfiko-
waé wszystkim réwnocze$nie. | w rzeczy samej, po
kroku Niemiec w grudniu r. 1923, obawy te sg uza-
sadnione.

Niemoc Miedzynarodowego Biura Pracy okazuje
sie tu w catej, bolesnej petni. Biuro i jego utalento-
wany, energiczny dyrektor, Albert Thomas, ma bez-
watpienia jaknajlepsze checi. Nie rozporzadza jednak
zadng egzekutywa. Jego S$rodki to perswazja i pro-
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paganda, a to mato. | rok w rok, na kazdej Sesji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, przedstawiciele
sfer pracowniczych, pp. Jouhaux, Mertens, Poulton
i inni wystepujg z ptomiennemi protestami przeciw
ogolnemu lekcewazeniu tej konwencji; zalg sie, ze
Biuro nie dos$¢ jeszcze gorliwie o ratyfikacje walczy;
zapewniajg, ze sytnpatje klasy robotniczej dla Biura
z przyczyny nieuchwalanej konwencji waszyngtonskiej
malejg. Jakze namietnie brzmi odpowiedni ustep mo-
wy p. Jouhaux, delegata robotniczego Francji, pre-
zesa Generalnej Konfederacji Pracy:') ,,Czyz nie poj-
mujecie, wielkie panstwa przemystowe, pomiedzy kto-
remi znajduje sie i moje, waszego obowigzku ratyfi-
kowania, nie za$ stalego odrzucania konwencji? Im
dtuzej zwlekacie, tern bardziej zwiekszajg sie trud-
dnosci, tern grozniej wzrasta niezadowolenie i moze
sie sta¢, ze wtedy, kiedy — podtug was — ratyfikacja
bedzie mozliwa, rzesze robotnicze nie przywigZg juz
znaczenia do waszego gestu. W tym wypadku wasz
akt nie bedzie posiadat tej doniostosci spotecznej jaka
powinien mie¢. Jezeli prawdziwie pragniecie roz-
woju Miedzynarodowego Biura Pracy, jezeli prawdzi-
wie pragniecie by zapanowat pokdj, to — wielkie
panstwa przemystowe — ratyfikujcie, ratyfikujcie ry-
chto, aby mate kraje mogly p6js¢ za wami i aby
wreszcie Miedzynarodowa Konferencja Pracy mogta
ztozy¢ szczere powinszowania wszystkim tym, ktorzy
uczestniczg w jej obradach”.

Na Osmej Sesji Miedzynarodowej Konferencji
Pracy Belgijczyk Mertens miedzy innemi oSwiadczyt:

) Informations Sociales z d. 1 czarwca 1925 r-
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»,Nie mozemy dopusci¢ do tego, aby rzady przycho-
dzity tu co roku stwierdza¢ swoje dobre checi ale
nie przystepowaly do ratyfikacji konwencji, tak bar-
dzo pozadanej przez klase robotniczg. Styszymy, ze
obietnice, czynione nam od tylu lat, majg by¢ wreszcie
dotrzymane i dlatego grupa robotnicza domaga sie
dzis$ od delegatow rzadowych, by o$wiadczyli pu-
blicznie 'i uroczyscie, jakie sg ich zamiary i zeby
wskazali, w jaki sposéb mozna osiggng¢ ratyfikacje,
bySmy nie byli zmuszeni na przysztej konferencji skia-
da¢ znéw podobne o$wiadczenie".

Odpowiedzig na wystgpienia delegatéw robotni-
czych sg: przytaczanie odpowiednich artykutow Trak-
tatu Wersalskiego, dotyczacych kompetencji Biurg;
zapewnienie delegatow rzgdowych, ze mimo to, iz
konwencji nie przyjeto, postanowienia jej zostaty
jednak w zycie wcielone, czasami padaty réwniez
z ust przedstawicieli rzadu (Macdonalda, Painlevego)
przyrzeczenia przedtozenia odpowiedniej ustawy cia-
tom prawodawczym. Jak dotychczas, tylko w Belgji
ratyfikacja doszta do skutku. Konferencja pieciu mi-
nistrow pracy, ktéra odbyfa sie w Londynie w marcu
1925, zakoriczona umowsg interpelacyjng nie wydata
zadnych konkretnych rezultatbw. A przywigzywano
do niej duze nadzieje.

MowilisSmy juz o skromnych kompetencjach
Biura. Teraz przejdzmy do kwestji kardynalnej wagi:
czy tez pomimo nieuchwalenia konwencji, przepi-
Sy jej zyja, czy wiec i w jakiej rozciggtosci obowig-
zuje zagranicg oSmiogodzinny dziei pracy. Omowi-
my tylko sytuacje w krajach, z ktéremi Polska po-
zostaje w blizszych stosunkach handlowych.
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b) Stan sprawy w poszczegdlnych panstwach.

Anglja, najwieksza z przemystowych poteg
Swiata jest wedlug stbw A. Thomas'a ’) .jednym z kra-
jow Swiata, w ktorym 8 godzinny dzieri pracy jest
jaknajscislej stosowany”, mimo ze nie posiada odpo-
wiedniej ogdlnej ustawy. Sprawozdania Inspekcji Pracy
wykazuja, ze bez pomocy ustawodawstwa:, a) czas
pracy naog6t zmniejszono do 44—48 godzin tygo-
dniowo, b) robotnicy rzadko pracujg w godzinach
nadliczbowych, c) tydzien obejmuje czesto tylko 5 dni
w tygodniu, d) dzien pracy jest naogot przerywany
tylko przez jedng pauze 2).

Angielskie Ministerstwo Pracy przystagpito w roku
1924 do badarn nad rzeczywistym czasem pracy. Wy-
nikow tych badan jeszcze nie ogtoszono. W Labour
Gazette z kwietnia 1925 r. znajdujemy nastepujgce
zestawienie tymczasowe, $wiadczace o tern, jak wielce
skracano w ostatnich latach czas pracy w Anglji:

L<czba robotnikéw ktdrym Réznice wzrostu (-)-)
Rok Czas pracy wzglednie spadku (—)

przedtuzono skrécono godzin pracy
1918 1.800 148.300 — 568.000
1919 1.200 6.304.900 — 40.651 000
1920 1 900 570.300 — 2.114.000
1921 31.400 12.900 + 15.000
1922 15.900 303.000 — 93.000
1923 325.400 9.600 —+ 108.500
1924 13.000 16.100 + 12.500

Y Rapport du Directeur, Genewa, 1924, str. 150.
2) E naudte sur la production, Tom IV/2, str. 691.
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W catem mnéstwie gatezi przemystu praca trwa
krdocej, anizeli 48 godzin. Przecietny tygodniowy
czas pracy wynosit w 1925 r.

fabrykach blachy cynkowej 43,4 godzin
stalowniach.........ccccocoe... 44,2
hutach szkia............ccco..... 45,2
fabrykach porcelany, farb,
materjatbw wybuchowych,

”

drutl e 46,9
odlewniach........................ 470 »
fabrykach mydta, olei . . 472 , |

Tylko w czesci przemystu ciggtego (hutnictwa,
przemystu chemicznego i elektrycznego) pracowano
z koniecznosci dtuzej niz 48 godzin.

We Francji 8-godzinny dzien pracy zostat
wprowadzony ustawg z dn. 23 kwietnia 1919 r. Ustawa
ta, zupetnie krétka, przewiduje jedynie ogdlng zasade,
pozostawiajac szczegbty rozporzadzeniom wykonaw-
czym, ktére powinny opiera¢ sie na postanowieniach
umow zbiorowych, o ile te umowy w danym prze-
mysle istniejg. Ukazat sie wiec caly szereg rozpo-
rzadzen wykonawczych, ustalajgcych czas pracy dla
poszczegOlnych gatezi przemystu. Czestokro¢ zezwa-
lajg one w ramach 48 godzin tygodniowo na prze-
dtuzenie pracy dziennej, umozliwiajgc dzieki temu
odpoczynek w sobote popotudniu, lub przez jeden
caty dzien, oprécz niedziel i Swigt. Sfery reakcyjne
czynity liczne proby obalenia 8-godzinnego dnia
pracy. Proby te spetzty jednak na niczem. Ustawa
wpuscita juz korzenie w gigb francuskiego zycia
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i dlatego nie tak tatwo mogtaby by¢ obalona’).
Podczas rozprawy budzetowej w grudniu 1925 r. mi-
nister Durafour stwierdzit:®) ,Staralem sie zapewnic
stosowanie ustawy o 8-godzinnym dniu pracy w du-
chu, w ktéorym zostata uchwalona. W chwili obecnej,
dekrety sg prawie kompletne. Na 7 miljonéw ro-
botnikdw niema 500.000, ktérzyby nie korzystali jesz-
cze z opieki prawa“

W Stanach Zjednoczonych,3) wynosit
w listopadzie r. 1924 przecietny tygodniowy czas
pracy 47,1 godzin. W niektorych przemystach pracuje
sie krocej (przemyst bawetniany w stanach poétnocnych
przecietnie 43,5 godzin, wyroby trykotowe i bieliz-
niane 44,0, przemyst gumowy 44,4, fabryki obuwia
445, przemyst automobilowy 44,7, aparaty elektrycz-
ne 44,9, przemyst garbarski 45,4, drukarnie gazetowe
45,2, drukarnie inne 46,1 i t. d.). Dluzej niz 48 go-
dzin pracujg: fabryki nawozéw sztucznych (48,1 go-
dzin), tartaki (48,2), papiernie (49,8), zaklady pako-
wania miesa (51,4), hutnictwo (51,6), fabryki farb (52,6),
przemyst chemiczny (53,5), przemyst bawekniany
w stanach potudniowych (53,8). W lipcu 1924 Stan-
dard Oil Company wprowadzita 8-godzinny dzien
pracy zamiast dotychczasowego 12-godzinnego. ROw-

") Przyznajg to nawet urzedowe sfery niemieckie: »Man
kann jedoch annehmen... dass das Arbeitszeitgeseiz vom 23 April
1919 in Frankreich Bestand haben wird'. Reichsarbeits-
blatt z dn. 16 kwietnia 1924.

2) Informations Sociales z dn. 18 stycznia 1926 r.

3) Por. Wages and hours inAmericanindu-
stry(New York, 1925) wedtug Wirtschaft und Statistik,
Nr. 1z 1926 r.
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niez Steel Corporation uskutecznita re reforme
w tymze roku w 80" swoich zaktadow.

W Belgji obowigzuje 8-godzinny dzien pracy
na mocy ustawy z dn. 14 czerwca 1921 r., w zupel-
nosci zgodnie z postanowieniami konwencji waszyng-
tofskiej. Pewne odstepstwa od 8-godzinnej zasady
istniejg dla przemystdw sezonowych. Whniosek posta
Deveze’a o przedtuzeniu czasu pracy zostat w r. 1924
przez parlament odrzucony. W czerwcu 1925 r. min.
Tschoffen stwierdzit przed parlamentem belgijskim ),
iz ,08miogodzinny dzien pracy nie jest u nas tylko
faktem prawnym, ale rzeczywisto$cig spoteczng. Usta-
wa 0 8-godzinnym dniu jest w moim Kkraju Scisle
przestrzegana. My chcemy go utrzymac i jesteSmy
gotowi do ratyfikacji".

W Szwajcarji obowigzuje 8-godzinny dzieh
pracy na mocy ustawy z d. 27 czerwca 1919 r. W r. 1922
parlament zwigzkowy uchwalit zmiane jednej czesci
ustawy w duchu przedtuzenia tygodniowej normy do
54 godzin. W plebiscycie, ktéremu te projektowang
zmiang oddano pod rozstrzygniecie, wiekszoscig prze-
szto 100.000 gtosow nardd szwajcarski uchwalit utrzy-
ma¢ 8-godzinny dzieh pracy.

Wioski rzad faszystowski dekretem z d. 30
czerwca 1926 r. zezwolit przedsiebiorstwom na prze-
dtuzenie o godzing dziennie dotychczasowego 8 go-
dzinnego czasu pracy, mimo, ze ratyfikowat — co-
prawda warunkowo — konwencje waszyngtonska.

Y Informations Soci ales z ! lipca 1925. To samo
stwierdzajg sprawozdania inspekcji pracy (Revue Internationale
du Travail, marzec 1926).
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Wprawdzie podkre$la przejsciowy charakter swego
zarzadzenia. Przedtuzenie czasu pracy przeszio we
Wioszech dzieki ostrym ustawom antystrajkowym.
Tak np. w Medjolanie skazano robotnika, ktéry orga-
nizowat opdr przeciw 9-godzinnemu dniu pracy, na 6
lat wiezienia i 500 lirbw grzywny.

Kiedy si¢ mowi o ,,dumpingu spotecznym"”, ma
sie na mysli przedewszystkiem Niemcy. Wedtug
do$¢ rozpowszechnionej u nas opinji, istnieje w Niem-
czech powszechny 10-godzinny dzieh pracy. Tymcza-
sem wedhug statystyki uméw zbiorowych, obejmujacych
786.000 zakfadow i ok. 11 miljondw robotnikow pracuje:
ponizej 48 godzin 1.295.000 roboto.t. j. 12% ogdtu rob.
48 godzin - - - 8432.000 w ow (19
ponad 48 godzin 1.191.000 , , 11%t)

Cze$¢ pracujgcych powyzej 48 godzin to robot-
nicy rolni. Warto zaznaczy¢, ze np. w przemysle bu-
dowlanym, ktéry sie u nas czestokro¢ powotuje na
przyktad zagranicy, w Niemczech w maju 1924 r. pra-
cowato 14$ robotnikow ponizej 48 godzin tygodnio-
wo, a 75$ réwno 48 godzin. Tylko wiec 11$ ogdtu
robotnikbw budowlanych przekraczato  8-godzinny
dzien pracy.

Przyktad Niemiec jest niezmiernie pouczajacy.
Prawodawstwo tamtejsze pozwala pod pewnemi wa-
runkami na przedluzenie czasu pracy, ale zycie
gospodarcze z zezwolenia tego nie korzysta, raczej
coraz bardziej skraca czas pracy.

W Awustrji 8-godzinny dzien pracy obowig-
zuje jaknajscislej i jeszcze nie udato sie przemystow-

Y Przeglad Gospodarczy z d. 1 kwietnia 1926.
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com uczyni¢ w nim szczerby. Jest to niezawodnie
skutek silnej organizacji zawodowej robotnikdw austrjac-
kich.

»,Najszerszym jest zakres dziatania 8-godzinnego
dnia pracy w Czechostowacji i Jngostawji.
Wylgczone sg oden tam tylko: chatupnictwo, stuzba
domowa i lekka praca dorywcza. O$miogodzinny
dzien obejmuje wiec miedzy innemi przemysty bu-
dowlany, restauracyjny, oraz inne zawody, w rolnic-
twie za$ stale zatrudnionych ptatnych na dniéwki ro-
botnikéw, nie mieszkajagcych w gospodarstwie pra-
codawcy *).“ W Czechostowacji wykroczen przeciw
ustawie z r. 1921, z powodu niekorzystnego potozenia
gospodarczego, nie byto i pozwolen na godziny
nadliczbowe wiadze udzielaty z wielkg ostroznoscia.
,Odsetek przedsiebiorstw, w ktoérych pracowano ponad
norme, w r. 1921 wynosit — 0,25%, w r. 1922 —
0,18%, w r. 1923 — 0,30%. Nalezy zaznaczy¢, ze

biura inspekcji badaty surowo skargi, ktére ich do-
chodzity ®*.

c¢) Poréwnanie naszych stosunkow
Z zagranicznemi.

Powolujg sie u nas bardzo duzo na zagranice.
Podaje sie dhugie, mniej lub wiecej prawdziwe zesta-
wienia, ilustrujgce dzied roboczy u nas i zagranica,
a wykazujagce ,,niezbicie”, ze u nas istnieje najkrotszy
czas pracy.

) Handwodrterbuch der Staatswissenschaf-
ten, wyd. IV, t. |, str. 34.

2 Revue Internationale du Travail ma-
rzec 1926.
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ChcielibySmy zwréci¢ uwage na niektére fortele’),
ktéremi sie w tym celu nasi ,,ekonomisci" postuguja.
Wiec w zestawieniach:

1) opuszcza sie panstwa, ktére sa... niewygodne,

2) opuszcza sie gatezie przemystu, ktére sg...
niewygodne,

3) ignoruje sie umowy zbiorowe, ktére zagra-
nicag o wiele wieksze majg znaczenie, anizeli u nas
i bardzo znacznie wyprzedzajg ustawodawstwo.

Przyznajemy jednak, ze w niektorych panstwach
ustawodawstwo, a nawet umowy, nie idg tak daleko,
jak w Polsce. Lecz c6z z tego wynika? Czyz ko-
niecznie Polska musi by¢ najzacofanszym krajem.
Reformy spoteczne, przeprowadzone w Polsce, s3
najlepszym atutem w naszej polityce zagranicznej, sg
poniekad nawet przeciwwagg niektorych smutnych
stron naszego zycia politycznego i gospodarczego,
ktore tak szerokietn echem odbijajg sie na zachodzie?

1) Nie wspominamy o ordynarnych fatszach, polegajacych
na $wiadomem podawaniu zmyslonych faktéw, co sie niestety tez
zdarzato.

) W Przegladzie Gorniczo-Hutniczym,
z d. 15 stycznia 1925 r. czytamy ni. in: A my przeciwstawiamy
temu — protesty w Genewie przeciw przedtuzeniu czasu pracy
w Niemczech, chlubiac sie jednoczesnie najkrétszym w Europie
czasem pracy. Protesty takie szkodzg nam tylko w opinji pra-
cowitych Belgdw i Francuzéw, oraz praktycznych Anglikéw.
W zachodniej bowiem Europie istnieje kult dla pracy i pogard-
liwe lekcewazenie dla tanczacych niewolnikow. Potwierdzi¢ to
moga, ci robotnicy polscy, ktérzy ochotnie pracujg we Francji
po 9—10 godzin dziennie... twierdza, ze 8-godzinny dzie pracy
istnieje tam na papierze, ze gdyby tak pracowali w Polsce, jak
pracujg lata juz we Francji, to mieliby zamozno$¢ francuska
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d) Stosowanie ustawy u nas.

Z energjg i wytrwatoscig godng lepszej sprawy
nasi heroldowie przemystu poréwnywujg czas pracy
w Polsce i zagranica. Nie biorg przy tern w rachu-
be najwazniejszego czynnika — wysokosci ptac. Lecz
0 tem ponizej. Na tern miejscu chcielibySmy pod-
kresli¢, ze w poréwnaniach tych operuje sie zazwy-
czaj normami prawnemi. Zagranicg litera prawa jest
naogot przestrzegana. Czuwa nad nig jako straz ge-
sta sie€ inspekcji pracy, karzg opornych sgady prze-
mystowe. U nas za$ czesto prawo jest prawem, a zy-
cie — zyciem. Mozna powiedzie¢ bez przesady, ze
ustawe z dn. 18 grudnia 1919 r. przestrzega tylko
wielki przemyst, ale i ten nawet pozwala sobie na
jawny sabotaz i drwi sobie z wyrokéw sadowych.

Gdzie jest kraj, w ktorym sad, mimo wyrazne-
go brzmienia ustawy i orzeczenia Sadu Najwyz-
szego, $mie uwolni¢ depczacego prawo fabrykanta,
podajac jako pobudke, ze ustawa jest zia). A skoro
w tamaniu obowigzujgcego prawa bierze udziat sad,

w Polsce i nie potrzebowaliby jezdzi¢ na poniewierke do obcych".
Protesty szkodzg nam napewno nie u pracujacych Belgéw i Fran-
cuzéw, ale co najwyzej w ,sferach gospodarczych”. U prakty-
cznych Anglikéw moze tez nam szkodza, ale to zalezy od tego,
kogo pod to miano podciggna¢. Co sie za$ tyczy pracowitych
gérnikéw polskich, to bardzo jest smutne, ze Polacy przyczyniajg
sie do pogorszenia warunkdéw pracy we Francji. Zreszta trzeba
to bra¢ cum grano salis i poréwna¢ ze stowami min. Du-
rafour, przytoczonemi powyzej na str. 26.

>) O stosunku sgdownictwa do ustawy o czasie pracy,

patrz Sprawozdania Okregowych Inspektoréow
Pracy w 1924 roku, str. 86, 160, 208, 246.
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coz dziwic¢ sie, ze gwalcg je na kazdym kroku zain-
teresowani?

Sprawozdania inspekcji pracy mrowig sie po-
prostu od faktdbw jawnego sabotowania ustawy.
W Sprawozdaniach za rok 1923 czytamy:

»,Ustawa z dnia 18 grudnia 1919 r. o czasie pra-
cy w przemysle i handlu, oraz wydane na podstawie
tej ustawy rozporzadzenie nie znalazty dotychczas
nalezytego poszanowania w obrebie Okregu IX, zwiasz-
cza w miejscowosciach, usuwajgcych sie z pod nie-
zbednej kontroli z powodu oddalenia i trudnosci ko-
munikacyjnych”, (Woj. stanistawowskie)

,Ustawa z dn. 18 grudnia 1919 r. ...jak to wyka-
zaty inspekcje przedsiebiorstw przemystowych i handlo-
wych, ani tu, ani tam nie jest przestrzegana zaréwno
z winy pracodawcow jak i robotnikow" (woj. Iwow-
skie i tarnopolskie).

»Wykroczenia przeciw przepisom tej ustawy zda-
rzajg sie dos¢ czesto" (woj. biatostockie i poleskie).

»Piecioletnia wytezona praca inspektoroOw nie-
tylko nie osiggneta chocby nieznacznej poprawy
w zakresie wykonania przez pracodawcOw przepisow
ochronnych, przedewszystkiem za$ ustawy o czasie
pracy, lecz przeciwnie poréwnanie ilosci tych prze-
kroczen z poprzednim okresem wykazuje powazny
ich wzrost 0 809 wykroczen wrogoéle” (woj. todzkie).

»Np. w miynach przewazata praca na dwie zmia-
ny przy 12-godzinnym dniu roboczym, gdy za$ kto-
ry z robotnikbw byt temu niechetny, otrzymywat
zwolnienie" (woj. warszawskie).

W Sprawozdaniach za rok 1924 czy-
tamy:
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,O8miogodzinny dzien i 46-godzinny tydzien
roboczy sg SciSle przestrzegane w wigkszych zakia-
dach. W mniejszych, zwlaszcza stosujgcych place
godzinowe, przekroczenia czasu pracy stanowig zja-
wisko bardzo rozpowszechnione. Walka z temi prze-
kroczeniami jest bardzo trudna: z jednej strony drobni
rzemieslnicy uwazajg, ze ustawa 0 czasie pracy ich
nie dotyczy, z drugiej sami pracownicy godzg sie na
taki stan rzeczy, pragnac powiekszy¢ zarobek" (woj.
pomorskie).

Skarga na robotnikow powtarza sie wielokrotnie.
»Robotnicy chetnie pracujg ponad 8 godzin, pragnac
poprawi¢ nedzny byt wynagrodzeniem za prace nad-
liczbowg; skutkiem tego tajg przedtuzenie czasu pra-
cy, a wnoszg skargi jedynie z okazji zatargéw z pra-
codawcami na tle wynagrodzenia za godziny nad-
liczbowe" (woj. poznanskie).

»,Doktadny nadzér nad stosowaniem przepisow
0 czasie pracy jest ogromnie utrudniony skutkiem
tego, ze robotnicy w porozumieniu z pracodawcami
ukrywajg rzeczywisty czas pracy, a dopiero przy
zwolnieniu zgtaszajg pretensje o doptate za godziny
nadliczbowe. Inspektorzy pracy dochodzg ustalenia
rzeczywistego czasu pracy nieraz okolnemi drogami.
Nie bedzie przejaskrawianiem twierdzenie, ze prawie
wszystkie zaktady mniejsze, zatrudniajace do 16 lub
20 robotnikow, pracujg dtuzej niz 8 godzin na dobe.
Rzeczywisty czas pracy wynosi tam 8|, 9, 10, nawet
12 godzin, jak w miynach, gorzelniach it. p. Przedsie-
biorstwa kolejowe w woj. wotynskiem pracujg z reguty
po 10 godzin na dobe. To samo czynig inne przedsie-
biorstwa panstwowe" (woj. lubelskie i woty riskie .
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Oto jak w Swietle materjatdw urzedowych prze-
strzega sie obowigzujacych ustaw. Wszyscy inspek-
torzy pracy stwierdzajg fakt lekcewazenia ustawy przez
drobny i $redni przemyst, ktéry u nas jest typem
przewazajacym. A korong wszystkiego jest lekce-
wazenie ustawy przez sady.

Fakt, ze na przedtuzenie czasu pracy godzg sie
robotnicy, nie jest argumentem przeciw ustawie. Na-
lezy zwazy¢, ze robotnik w czasie kryzysu godzi sie
z konieczno$ci na wszystko, byleby tylko nie utraci¢
miejsca, i stara sie za wszelkg cene zwiekszy¢ gtodo-
we zarobki, byle mo6c utrzymac siebie i rodzine. Uste-
pliwo$¢ robotnikéw pod tym wzgledem wskazuje na
niezmiernie niski stan ptac i jest argumentem tylko
przeciw nim, tym placom nie za$ przeciw 8-go-
dzinnemu dniu pracy.

Poréwnywujac czas pracy w Polsce i zagranica,
nalezy pamieta¢ takze o nizszych zarobkach robotnika
polskiego. Nie chodzi nam tu o sprawe kosztéw pro-
dukcji i konkurencji miedzy panstwami, nie bedzie-
my porownywali wiec ptac bezwzglednych w zlocie.

e) Porbwnawcze zestawienie ptac real-
nych.

Nisko$¢ polskich ptac realnych stwierdza insty-
tucja, ktdrg o stronniczo$¢ nie podobna pedejrzywac,
bo Miedzynarodowe Biuro Pracy. Mimo, ze uwzglednito
przy pordéwnaniach gatezie przemystu, w ktérych u nas
robotnik lepiej zarabia (przemyst drukarski i budo-
wlany), a nie obejmuje ani przemystu gdrniczego, ani
wiokienniczego w ktorych u nas robotnik znacznie
gorzej jest sytuowany, mimo ze nie uwzglednito tak roz-
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powszechnionej u nas redukcji czasu pracy, okazuje
sie, ze realne zarobki u nas sg nizsze, anizeli wsze-
dzie indziej, W stosunku do warszawskich plac realnych
przyjetych za 100, realne ptace w kwietniu 1926 r.
wynosity: ’)

w Filadelfji 382

Ottawie 325
» Sidney’u 295
p Londynie 232
n  Amsterdamie 200
» Oslo 232
. Sztokholmie 193
» Paryzu 139
. Berlinie 150
» Wiedniu 114

Rzymie, Rydze 109

Dlaczegéz nie moéwi sie o wyréwnaniu ptac, Cig-
gle za$ powtarza sie zadanie zréwnania czasu pracy.
Czyz nie nalezatoby upo$ledzenie robotnika polskiego
pod wzgledem ptacy wynagrodzi¢ cho¢ krotszym nie-
co czasem pracy?. Czyz nie powinno sie wzig¢ pod
uwage, ze nasz robotnik o tyle gorzej sie odzywia,
wypoczywa, od$wieza od robotnika z Zachodu, ze na-
lezy mu sie cokolwiek krétszy czas pracy?. Nie mo-
zna wszak o tern zapominaé, o ile wyzej stoi higjena
zycia fabrycznego na Zachodzie, o ile mniej robotnik
tam sie zuzywa przy pracy, majac nalezyte osSwietle-
nie, ogrzewanie, wentylacje; majgc sie gdzie podzia¢
podczas pauz; mogac korzysta¢ z dobrze prowadzo-

J) Wedlug Revue Internationale du Travail,
lipiec 1926 r.
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nych kantyn i t. d. To wszystko sg sprawy, o kto-
rych nie pamietajg nasi publicysci ekonomiczni. Naj-
ciekawsza rzecz, iz wszedzie przemystowcy zalg sie,
ze to u nich wiasnie jest najkrétszy czas pracy, naj-
Scislej przestrzegany 8-godzinny dzien pracy, w in-
nych za$§ panstwach pracuje sie rzekomo znacznie
dtuzej, znacznie czesSciej przekracza si¢ 8-godzinny
dzien pracy. W powodzi kiamstw, ktoérych powsta-
waniu sprzyja niedostateczny rozw06j hamowanej
przez polityke oszczednoSciows statystyki pracy, opinja
publiczna traci sie i bigka. W koncu jednak, sty-
szac poraz setny te samg skarge, wierzy.. Tak,
8-godzinny dzien pracy zawinit, ze nie mozemy sie
osta¢ konkurencji! Tak, winniSmy pracowa¢ dtuzej,
Hjak inni”’!

W Polsce, powtarzamy raz jeszcze, haogét tylko
wielki przemyst przestrzega ustawy. Zagranicg wielki
przemyst, wogdle tatwiejszy do kontroli, jest znacznie
liczniejszy. Siec inspektor6w pracy jest gestsza. Zwigz-
ki zawodowe sg silniejsze. Sady przemystowe stojg
twardo na strazy obowigzujgcych ustaw.

Gdzie tak ogromng role odgrywa jeszcze ma-
lenki warsztacik, w ktérym czas pracy trwa wedtug
uznania wiasciciela, gdzie chatupnictwo jest tak szczel-
nie odgrodzone od oka wiadzy, jak w Polsce?

Zdawacby sie mogto, ze wiasnie w rzemioSle,
gdzie wszak czasu pracy w istocie nie skrocono, win-
ny panowaC ceny niskie. Tymczasem ceny nasze
obuwia, odziezy, prania i t. p. daleko wyprzedzity
ceny artykutdw, wyrabianych w zakladach, przestrze-
gajacych ustawy o czasie pracy.
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W tych warunkach glosy wskazujace, ze wy-
tworczos¢ polska upada z powodu 8-godzinnego dnia
pracy graniczy z cynizmem.

Spojrzmy na statystyke redukcji pracownikdw
w przemysle tddzkim.

Okaze sie z niej, iz najlepiej ostat sie przed
kryzysem przemyst wielki, rungt maty. Gdyby ustawa
grudniowa byla przyczyng zlego miatyby sie rzeczy
odwrotnie.



Rozdziat |V.

DLUGOSC DNIA ROBOCZEGO A WYDAINOSC
PRACY.

Sprawa, W nagtdwku zaznaczona, naraza zazwy-
czaj przeciwnika na to, ze przytacza mu sie mnostwo
faktow i autorytetéw, Swiadczacych o stusznosci tej
lub innej tezy. Przytacza sie przyktady z roznych
panstw i okresow, wykazujacych zmniejszenie lub zwigk-
szenie wydajnosci pracy po dokonaniu zmiany w dhu-
gosci dnia roboczego. Droga ta nie prowadzi jednak
zdaniem naszem do celu, a wiec do rozwigzania pro-
blematu. Rzucane argumenty nie uderzajg bowiem
0 siebie, lecz wymijajg sie wzajemnie. Nie moze tu
decydowac ilos¢, jakos¢ ich jest rozstrzygajgca. A tym-
czasem analiza ich jest albo bardzo utrudniona, albo
wrecz niemozliwa, gdyz ma sie do czynienia z luznemi
faktami, wydartemi z catoksztattu stosunkow.

Najbardziej celowem zdaje sie nam dojscie do
jadra zagadnienia przedewszystkiem w drodze rozu-
mowan teoretycznych.

Teza 0 zwiekszeniu wydajnosci pracy po skro-
ceniu czasu pracy polega na twierdzeniu, ze po pew-
nej ilosci godzin przepracowanych, wydajno$¢ musi
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sie zmniejszy¢, z powodu wzrastajgcego zmeczenia.
Robotnik moze chcie¢ lub nie chcie¢ mniej praco-
wac, moze zdawaC sobie z tego sprawe lub nie, prze-
ciez nieztomne prawa fizjologiczne powodujg kurcze-
nie sie dodatniego wyniku jego wysitkow. Czas
w ktorym zaczyna dziata¢ zmeczenie, jest rozny. Za-
lezy od niezmiernie wielu czynnikdw, np. zmeczenia
mie$ni czy zmeczenia psychicznego, ale z tych czy
innych przyczyn, koniec 6smej godziny jest naogdt pro-
giem, po ktérego przestgpieniu linja wydajnosci opada.
Przez to, ze odpadajg godziny o stabszym wyniku,
wzrasta przecietna wydajnos¢ dziennej pracy. Ale
nietylko to. Zuzywajagc mniej sit, pracownik moze
z wiekszg energjg pracowac i lepiej wykorzysta¢ no-
minalny czas pracy.

a) Wplyw robotnika na wydajnos¢ pracy.

Lecz jak dalece zalezy rezultat pracy od woli
i moznosci robotnika? Nie wchodzac tutaj w roz-
trzgsanie znaczenia roli kierownictwa, nalezy stwier-
dzi¢, ze w istocie rzeczy skala wptywu cztowieka
w sprawie produkcji, jest ogromnie rozlegta. Od
catkowitego ksztattowania jej po przez migsnie ludz-
kie az do regulowania lub zgota czuwania tylko nad
ruchem automatycznych maszyn istnieje cate mndstwo
kombinacyj. Obecnie u nas praca naog6t stroni od
tych dwbéch krancowosci, sprzega sie zazwyczaj pra-
ce ludzkg z pracg maszynowg w jedng nieroztgczng
catos¢, co oczywiscie nie przeszkadza temu, ze cate
wielkie dzialy pozostaty wylgcznie recznemi lub wy-
facznie mechanicznemi. Nie mozna zapominac i o prze-
biegach chemicznych, ktére w tym wypadku majg to
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samo znaczenie co dziatanie maszyn automatycznych,
Od wagi czynnika ludzkiego a mechanicznego zalezy
stopien wptywu cztowieka na wyniki pracy. Tempo
pracy zecera, murarza czy kosiarza waha sie wprawdzie
koto pewnych miar fizjologicznych, mimo to jednak
istnieje ogromna mozno$¢ rozciggania lub wiekszego
natezenia tej pracy przez usuwanie lub zmniejszanie
przerw miedzy jedng a drugg czynno$cig oraz przez
wieksze napiecie poszczegllnego ruchu (mocniejsze
uderzenie i t. p.).

W przedzalni np. predko$¢ i pewno$¢ ruchow'
ma swoje znaczenie. Zdolna przadka moze do$¢ znacznie
skroci¢ postoje maszyn, o czem $wiadczg chociazby
roznice w zarobkach akordowych, pobieranych przez
te robotnice.

W elektrowni za$, w fabrykach chemicznych,
przy wielkich piecach, w papierniach i t. d.") rola
cztowieka spada do minimum. Jest coprawda causa
efficiens wszystkiego, co sie tam dzieje, moze
ktas¢ tame dziatalnosci wytworczej, lecz dowolnie
przyspiesza¢ szybkosci produkcji nie moze.

Takie sg mniej wiecej granice, pomiedzy Kkto-
remi waha sie¢ wptyw przyrody zywej a martwej. Jest
rzecza jasna, ze od stosunku tych sit zalezy wplyw
czasu pracy na wydajno$¢. Im wiecej wplywow wy-
wiera przyroda martwa, tern trudniej cztowiekowi na-
daé pracy wieksze napiecie i odwrotnie.

(Nie znaczy to jednak — nalezy nawiasowo za-
znaczy¢é — ze tam nalezy przedtuzy¢é dzien roboczy.

) Mowa oczywiscie o produkcji gtéwnej, nie za$ o dzia-
fach i pracach pomocniczych.
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Obecnos¢ sama przy zajeciu, np. sklepowej, gdy
niema w sklepie odbiorcéw, jest bowiem w wielu
wypadkach przy szczeg6lnie niekorzystnych warun-
kach, bardziej wyczerpujgca i szkodliwsza dla zdro-
wia, anizeli w innych wytezajaca praca).

Dotychczas byta mowa, ze robotnik moze zwiek-
szy¢ wydajno$¢ pracy w pewnych warunkach. Czy
jednak wykorzystuje te mozliwos¢ fizjologiczng? Na-
lezy stwierdzi¢, ze ustroj ptac akordowych i premjo-
wych, oraz grozba redukcji, zmusza robotnika we
wiasnym swym materjalnym interesie wzmdc wydaj-
nos¢. Wykorzystuje wszystkie minuty, by zwiek-
szy¢ zarobek. Urwie nawet kawalek z pauzy, zwiasz-
cza, gdy stawki ptacy sa niskie.

W akordzie pracuje jednak znaczna cze$¢ robotni-
kéw. Liczbowych zestawieri braknie, nalezy jednak
stwierdzi¢, ze gdziekolwiek si¢ tylko dato, tam wpro-
wadzono akordy i premje. Gornictwo, hutnictwo,
przemyst metalowy, widkienniczy — w tych najwiek-
szych galeziach przemystu jest to panujgca zasada
pacy.

Tam za$, gdzie niema akordu, tam badz prace
reguluje maszyna, badz majster lub sam wiasciciel.
Jesli wydajnos$¢ jest tam mata, to ich to wina, nie
robotnika.

Dalszym, bodaj ze najwazniejszym regulatorem
wydajnosci jest liczba bezrobotnych, wiszaca nad
kazdym grozba redukcji...

Robotnik wiec chce wydajnie pracowaé, bo musi
zarobi¢, bo obawia sie utraty miejsca. | samo oto-
czenie wecigga go czesto do pracy. Czynno$¢ jedna
jest zalezna od drugiej, robotnik musi sie poddac
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falom zycia fabrycznego. A samo to zycie reguluje
wszak wyzsza administracja.

Wiec skad biadania nad niskg wydajnoscia
niedosiegajgcg rzekomo poziomu przedwojennego?

b) Obecna wydajnos¢ pracy w pordowna-
niu z przedwojenna.

Wielu powiada: byliSmy przyjaciotmi krétkiego
dnia pracy, wierzyliSmy zapewnieniom robotniczym,
ze wykonajg w osiem godzin tyle, co poprzednio
w dziesie¢; mniemalismy, ze dobre wyniki doswiadczen
Abbego, Fromonta, Mathera i innych dadzg sie
uogdlni¢. Lecz zawiedliSmy sie srodze. Nietylko
nie wyréwnano, w mys$l zapowiedzi, strat w docho-
dzie narodowym, powstatych wskutek skrdcenia czasu
pracy, ale spadfa nawet wydajnos$¢ na godzine. Trzeba
zawroci¢ z blednej drogi, poki czas. Praca stanowi
obecnie o potedze panstwa. Pracujmy! Im wiegcej,
tern lepiej.

Czy zawiedliSmy sie w istocie? Czy wydajnosé
na godzine zmniejszyta sie rzeczywiscie?

Stwierdzmy lojalnie, ze byly okresy, w ktérych
wydajno$¢ pracy spadia ponizej poziomu przedwo-
jennego. Lecz kto byt winien? Czyz mozna powaz-
nie twierdzi¢, ze winowajcg byt robotnik? Nie byt
nim réwniez i przemystowiec. Winowajczynig byla
wojna.

Czyz trzeba na tern miejscu opisywac skutki
wojny? Znane chyba one sg dostatecznie kazdemu
Polakowi. Zniszczenie i wywo0z urzadzen techni-
cznych, rabunkowa gospodarka w gornictwie, udziat
robotnikdw w armjach walczacych, nedza i gtod wsrod
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pozostatych w kraju — oto czynniki, ktére na dtugo
wptyw swoj wywarly. Pie¢, sze$¢ lat przerwy w pracy
systematycznej musiato zawazy¢ na szali zycia fabry-
cznego. Rozproszyto sie wszystko po Swiecie: dy-
rektorzy, majstrzy, robotnicy a nawet maszyny. Trze-
ba bylo zazwyczaj zaczyna¢ na nowo z materjatem
znacznie gorszym: z dyrektorem i inzynierem, ktorzy
wiele pozapominali i w roznych kolejach swego zy-
cia wojennego nie mogli $ledzi¢ postepu, ktéry na
Zachodzie w ich dziedzinie sie zaznaczyt; z robotni-
kiem wynedzniatym i zniszczonym, ktéry odwykt byt
od prawidlowej pracy, z maszyng zaniedbang, prze-
starzata, dawno juz zdystansowang przez zagranice.

Doszto do tego jeszcze wiele innych czynnikow.
WSsrod nich zatrudnienie nadmiernej liczby robotni-
kéw pomocniczych odgrywa wybitng role. Robotnikow
tych przyjmowali przemystowcy, na nich spada wiec
odpowiedzialno$¢. Przyjmowali ich miedzy innemi
poto, by przedsiebiorstwo byto wieksze i sutsze do-
stawato subwencje — kredyty od rzadu.

Kiedy mowa o0 wydajnosci, ma sie zazwyczaj
na mysli wydajnos¢ przecietng robotnikow catej fabryki
czy kopalni. Gornik rebacz moze doskonale praco-
wac, wydobywa¢ wegla wiecej, niz przed wojna, ale
wydajno$¢ w gornictwie moze mimo to spadaé, bo,
dajmy na to, musiano wskutek trudnosci komunika-
cyjnych zaja¢ wiecej robotnikdw przy tadowaniu we-
gla do wagonow.

Wojna wptynefa rujnujgco na wydajno$¢ pracy
nietylko u nas, ale i zagranica. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze wojna trwala u nas dtuzej i srozej sie data
naszemu krajowi we znaki.
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Po wojnie inny czynnik obnizat wydajnos¢: in-
flacja. Niepewno$¢ zarobkow, ciggte wahania cen znie-
checaly do wydajnej pracy. Niski poziom plac nie
pozwalat na nalezyte odzywianie i tak juz wyniszczo-
nych organizméw. Tanio$¢ robotnika zachecata prze-
mystowcdw do niezwracania uwagi na racjonalno$¢
ich pracy. Placa robotnika — wynosita grosze,
w przeliczeniu na walute krajow odbiorczych. Ko-
nieczno$¢ poczynienia pewnych rob6t inwestycyjnych
zaniedbywanych przez dtugie lata przyczynita sie row-
niez do zwigkszenia zatog.

Ale inflacja przemineta wraz ze wszystkiemi jej
dobrodziejstwami. Kapitat musial wreszcie zaczaé kal-
kulowaé, zacza¢ oszczedza¢. Najtatwiej mu przyszio
oszczedzaC na robociznie. Wywarto nacisk na zmniej-
szenie tej pozycji przez obciecie ptac, zmniejszenie
liczby robotnikéw a zwigkszenie wymagan. Dazno$¢
ta stroita sie w szate ,,naukowej organizacji pracy".
W istocie jest to karykatura nietylko obecnego scien-
tific management, ale nawet przebrzmialego
tayloryzmu. Zwiekszeniu wymagan musi odpowiadac
zwiekszenie korzysci. U nas za$ na czele tego ruchu
stojg ludzie, fanatycznie zwalczajacy 8-godzinny dzien
pracy. Na Zachodzie racjonalizacji pracy towarzyszy
modernizacja urzadzen fabrycznych, polepszenie wa-
runkdw pracy i ptacy, u nas za$ na to ,niema pie-
niedzy".

Przejdzmy teraz do liczb i faktéw konkretnych
i opinij na doswiadczeniu opartych.

Moga by¢ teoretycznie rézne sposoby liczbowego
ujecia naszego zagadnienia. Mozna wzig¢ produkcje
catego kraju, przemystu, fabryki, oddziatu, robotnika
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z czaséw gdy pracowano dziesie¢, czy dziewie¢ go-
dzin i poréwnac jg z produkcjg w ciggu o$miu go-
dzin. Mozna poréwna¢ produkcje przemystu, zakia-
du, robotnika i t. d. pracujgcych dziesie¢ lub dzie-
wie¢ godzin z jednostkami czynnemi w tym samym
okresie osiem godzin. Mozna w koncu badac linje
wydajnosci pracy zaktadu lub robotnika w ciggu po-
szczegOlnych nastepujacych po sobie godzin. Przy
wszelkich zestawieniach liczbowych opieramy sie jed-
nak na jednym tylko skkadniku wydajnosci pracy,
mianowicie na ilosci. Usuwamy z pod rozpatrzenia
natomiast skfadnik drugi: jako$¢ wyrobu. Tej w wie-
kszosci badan nie bierze sie w rachube. A tymczasem
nie jest bynajmniej rzecza obojetng, jaki ten wyrob
jest. Wedlug wszelkiego prawdopodobienstwa zecer
maszynowy w dziewigtej czy dziesigtej godzinie niei
tylko wystuka mniej liter, anizeli w poprzednich, ale
zrobi tez wiecej omytek. W tym wypadku dodatkowa
korekta nanowo obcigzy koszta produkcji, w innych
zwiekszy sie liczba odpadkdéw, wzglednie spozywca
otrzyma do reki gorszy wytwor. Nad tg sprawg nie
mozna przechodzi¢ lekkomyslnie do porzadku, choc
braknie co do niej Scistych materjatow.

Najczesciej uzywang jest metoda pierwsza, ktora
najtatwiej wiedzie na manowce. Poréwnywuje sie pro-
dukcje z dwuch okreséw bardzo roznych. Zapomina
sie, iz pomiedzy stosunkiem czasu pracy do wydajno-
$ci, ktory jest do zbadania, wcisneto sie w miedzy-
czasie mnostwo innych czynnikéw, ktorych dziatania
ani usung¢, ani doktadnie oceni¢ niepodobna. W ten
sposéb czesto jest zestawiany rok 1913 z okresem
1921—1923. A mamy przeciez do czynienia z innemi
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warunkami technicznemi, innemi surowcami, innem
kierownictwem, innemi placami, innem odzywianiem,
innem nastawieniem sie psychicznem i t. d. Do$¢
spojrze¢ na tablice Lipmanal), lub Kranolda2), by
zda¢ sprawe z ogromnej liczby czynnikow, ktére po-
Srednio lub bezposrednio dziatajg na wydajnos¢ pracy.
Kfadzenie wszystkiego na karb jednego z nich jest
rzeczg falszywa.

Metoda druga jest juz bardziej celowa, o ile
warunki pracy (w szerokiem tego stowa znaczeniu)
w poréwnywanych zakfadach sg do siebie zblizone.

Metoda trzecia jest najwiasciwszg, cho¢ naj-
ucigzliwszg i najtrudniejsza do wyciagniecia pozniej
uogélnien.

Materjatow jest duzo. Lipman 3) cytuje az 373
prace, Kktore zawierajg nowe fakty, co do wptywu
czasu pracy na produkcje. Miedzynarodowe Biuro
Pracy zestawilo w Enguete sur la production
rowniez olbrzymi materjat. Niestety, multa non
multum.

Daleko posuniety sceptycyzm wobec podawa-
nych cyfr jest koniecznoscig. Dostarczycielami liczb
z tej dziedziny sg w 9/10 przemystowcy nie przygo-
towani do badan tego rodzaju i zgéry w osobliwy spo-
s6b ustosunkowani do ich wynikéw. Stan statystykKi
fabrycznej jest wszedzie bardzo niski. Oblicza sie
zazwyczaj nie wydajno$¢ pracy robotnikdw, lecz wy-

Y Revue Internationale du Travail, kwie-
cien 1924

*) Kranold. Das Problem des Achtstundentages,
Jena 1925.

J) Lipman. Das Arbeitszeitproblem, Berlin 1924.
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dajno$¢ zakfadu. (Postdéj maszyn np. z jakiegokol-
wiek powodu wplywa na wykazanie mniejszej wydaj-
nosci). Dodaje sie do siebie wielkosci niewspot-
mierne. Co najwazniejsza, nie wyszczegOlnia sie
wszystkich okolicznosci waznych przy wykorzystaniu
i zrozumieniu dostarczonych cyfr.  Nieliczne tylko
z posréd badan przemystowcdw stojg na wysokosci
zadania. Sg tak znane powszechnie, ze zbedne be-
dzie przytaczanie ich raz jeszcze.

c) Obecna wydajnos$¢ pracy w Polsce
w poréwnaniu z przedwojennag.

Materjat dotyczacy Polski jest bardzo szczupty.
Ani nauka, ani inspekcje pracy, ktore zagranicg do-
starczajg materjatow, nie zainteresowaty sie u nas tg
sprawa. Jedynie Gitowny Urzad Statystyczny zebrat
troche materjatow, sg one jednak, jak to sam przyznaje,
niewystarczajace. Tylko gérnictwo rozporzadza odpowie-
dnig statystyka. Ma i ona swoje wady. Z koniecznosci
trzeba sie jednak oprze¢ na tym wadliwym materjale.

Zdolno$¢ konkurencyjna wegla polskiego jest
zastugg gornika, nie za$ przemystowca. Bo, jak stwier-
dza poset Kosydarski, ,ktokolwiek sie zetknat z prze-
mystowcem gornoslaskim musiat stwierdzié, ze stan
z r. 1919 nie o wiele sie zmienit w r. 1924. Ko-
palnie: Knuréw, Bielszowce, Krolewska, Potudniowa,
Wschodnia, Zachodnia, Pétnocna i t. d., kopalnie
bogate pod wzgledem urzadzen technicznych stojg
gorzej niz przed wojng z powodu ucieczki kapitatu
zarobkowego w tych przedsiebiorstwach." *)

") Sprawozdanie Stenograficzne Sejmu z dn. 11 maja 1925r.
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Jako komentarz do tych liczb podajemy stowa
ministra inz. Kiedronia, wypowiedziane w Sejmie
dn. 9 maja 1925 r.. ,jednym z najbardziej pociesza-
jacych objawow jest fakt, iz wydajnos¢ pracy u ro-
botnikow stale sie podnosi w ostatnich miesigcach,
a podniesienie wydajnosci pracy jest jednym z niez-
bednych warunkéw, prowadzacych do sanacji gospo-
darczej. Prosze Pandw, gdyby nie to podniesienie
wydajnosci pracy u robotnikéw gorniczych, to nie
potrafilibySmy sprzeda¢ ani jednej tonny wegla za-
granice, bo wegiel nasz bytby za drogi”.

Wydajnos¢ pracy w salinach wzrosta bardzo zna-
cznie, jak wynika z ponizszego zestawienia.

Przecietna wydajnos$¢ pracy na jednego robotnika rocznie (w ton-
nach) w salinach matopolskich x)

WyszczegOlnienie 1913 1920 1921 1922 1923 1924

w liczbach bezwzgled-

nych ., 43,19 47,46 49,86 56,06 73,01 67,02
w odsetkach wydaj-
nosci w 1913 r. . . 100,0 109,9 1155 1275 167,2 1552

Przemyst widkienniczy nie podaje wy-
nikdw swej produkcji. Sa tylko liczby dostarczone
przez zaklady poszczegdlne, ktérych rozpatrywanie
zaprowadzitoby nas zbyt daleko. Istnieje jednak
opinja powazna, zgota nie podejrzana: Lewiatana.

Y St. Swietochowski w czasopiémie Przemyst
i Handel, zeszyt 8, R. VI. Wzrost wydajnosci byt w rzeczy-
wistosci  jeszcze wyzszy, gdyz w 1913 r. bylo 48 godzin pracy
tygodniowo, od 1918 tylko 46, czyli o A% mniej.
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Przeglad Gospodarczy z dnia ! sierpnia 1925 r.
pisze: ,,Wydajnos¢ na godzine zdaje sie
przewyzsza¢ obecnie wydajnos¢ przed-
wojenng"”. Od tego czasu tak zwana ,reorganizacja
pracy" poczynita dalsze postepy. Ale juz w 1923 r.
doniosta Gtdwnemu Urzedowi Statystycznemu wielka
fabryka Inu i bawelny: ,obecnie zwiekszenie wydaj-
nosci pracy robotnika ttumaczy sie skréceniem dnia
roboczego z 10 na 8 godzin. W dziewiatej, a szczegol-
niej w dziesigtej godzinie intensywno$¢ pracy znacz-
nie sie zmniejszata, co obnizyto Srednig wydajnosc
dzienng™.l)

Pan Kazimierczak, kierownik Polskiego Zwigzku
Robotnikow Przemystu Widkienniczego stwierdza?):
»Jesli chodzi o poréwnanie obecnej wydajnosci
Z przedwojenng, to jest juz catkowicie stwierdzong
rzeczg przez statystyke samych przemystowcow, ze
wydajno$¢ pracy w przemysle bawetnianym wzrosta
w stosunku do przedwojennej mniej wiecej do 11%,
liczac na godzine. Przemystowcy na licznych konfe-
rencjach w roznych ministerstwach stwierdzili, ze ro-
botnicy pracujg dobrze".

A oto dane z pewnej powaznej fabryki bawetnianej:

W sierpniu przesziego roku fabryka zredukowa-
fa liczbe robotnikbw w poszczegdlnych oddziatach
przedzalni z 9,2 na 6,5 robotnikéw na 1000 wrzecion,
co stanowi 29,4%. Przy takiem pomniejszeniu liczby
robotnikow produkcja fabryki spadta na jaki$ czas

¥ Statystyka Pracy, zesz. 1—2 z 1923 roku.
2) Ankieta Gtéwnego Urzedu Statystycznego o wydajnosci
pracy (w druku). Z tego samego Zrédta pochodza dalsze cytaty.
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bardzo nieznacznie, ale po kilku tygodniach doszia
prawie do norm przedredukcyjnych. Obecnie spadek
nie dochodzi do 1%, stad fatwo obliczy¢, ze spraw-
no$é robotnika podniosta sie prawie o 29%. Srednia
wydajno$¢ maszyn obraczkowych wynosita na godzine
w funtach angielskich™:

Wyréb 1913 1004 urskaznik
32 potosnowa . . 8,41 9,52 113
26 osnowa . . . 10,89 12,64 116
Krochmalarki 1800
nici INs 26 yardow
na godzine. . . 800 880 110
Manchesterl metrow 1,38 1,50 109
Kaszmir  j g"jz 2,76 3,00 109

,»,P0 grudniowym strajku... robotnicy... zwigkszy-
li produkcje jeszcze o 5% w poréwnaniu z $rednia
z 1924 r. t. j. zamiast 1,5— 157, zamiast 3— 3,15".
Od tego czasu napewno wzrosta wydajno$¢ jeszcze
bardziej.

Nalezy podkres$li¢, ,ze — jak pisze kierownik
przedzalni — przy kontroli wydajnosci maszyn zad-
nych prawie zmian nie zauwazylem, a natomiast
w sprawnosci robotnikéw zaszty bardzo dodatnie
zmiany".

Jest to glos wielce znamienny! T. zw. reorga-
nizacja pracy polega wytacznie prawie na zwieksza-
niu wysitkow robotnika. Przeprowadzenie jej nie by-
foby mozliwe przy dtuzszym czasie pracy. Stwierdzit
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to jeden wielki przemystowiec w wywiadzie z przed-
stawicielami Gtéwnego Urzedu Statystycznego: ,,\W tkal-
niach zaprowadziliSmy przy pewnych gatunkach prze-
dzy prace na czterech krosnach, mozliwe jest, ze praca
8-godzinna przy 4 krosnach jest odpowiednia, ze
przedtuzenie jej spowodowatoby spadek wydajnosci®.

Tyle o przemysle przedzalniczym.

Co do przemystu budowlanego to warto
przytoczy¢ nastepujaca opinje inzyniera S. z jednego
z wiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Warsza-
wiel): ,Na matg wydajno$¢ wptywajg rozne czynniki,
miedzy innemi zla organizacja pracy. Lecz gdzie
niema wielkich robot, tam trudno ustali¢ lepszg orga-
nizacje. Przedtuzenie czasu pracy do 10 go-
dzin nie prowadzi do celu, wydajnosc¢ sie
nie powiekszy. Osiem godzin pracy wy-
starczy, robota jest ciezka. Wydajnosc¢
zwiekszy¢ mozna przy pozostawieniu
8-godzinnego dnia pracy*.

Cyfry, podawane przez przedsiebiorcow sg tak
dalece sprzeczne, ze nie warto tu ich przytaczac. Cie-
kawe Swiatto rzuci jednak nastepujacy poglad, wyra-
zony przez pewne przedsigbiorstwo gérnoslaskie.
»Obecnie w przedsiebiorstwie naszem nie doznajemy
mostabienia wydajnosci pracy w stosunku do przed-
wojny. Jest to objaw, o ktérem kazde wieksze,
dobrze zorganizowane przedsigbiorstwo twierdzi¢ mo-
ze. Polega to na braku zatrudnienia i moznosci do-
bierania robotnikéw kwalifikowanych i pilnych. W cy-
frach podajemy miare wydajnosci pracy przed wojng

1) Ankieta jak wyzej.
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na najwyzej 800 cegiet na murarza i 10 godzin na-
turalnie przy najprostszej muréwce. Te sarne wydaj-
no$¢ i dzi$ u nas osiggamy u pilnego murarza, o ile
10 godzin pracy zastosujemy"'.

Tyle o przemysle budowlanym. P. Michalski
dowodzi wprawdzie, ze murarz w Polsce kladzie okoto
250 cegiet dziennie.x). Podobne cyfry kursujg do$é
czesto. Dla oceny prawdziwosci obiegajacych w tej
mierze cyfr podamy informacje miarodajniejsze. Oto
minimalna norma Stowarzyszenia Przemystowcow Bu-
dowlanych w Warszawie wynosi od 440 do 600 ce-
giet w zaleznoSci od grubosci muru. Pewne przed-
siebiorstwo z Bydgoszczy podaje 440 cegiet w dru-
giem potroczu 1924, poznanskie 600, todzkie 520, ka-
towickie 600 i t. d.2), wszystkie wiec znacznie wie-
cej, niz podaje p. Michalski.

Z przemystu graficznego godzi sie za-
znaczyC¢ opinje p. Zemanka: ,,Wydajnosci pracy w li-
terach nie mozna zwiekszy¢, twierdze to opierajac
sie na wiasnem doswiadczeniu. Zwigzek nasz nie
proponuje zwiekszenia tej wydajnosci. Nie dazy-
my tez do przedituzenia czasu pracy, gdyz
uwazamy, ze 8-godzinny dzien pracy wy-
starczy, praca w drukarstwie jest absor-
bujgca. Najwazniejszag drogg sg ciagle ulepszenia
techniczne, ktére Rzad powinien popierac".

Rzeczoznawca przemystu garbarskiego na
zapytanie w sprawie przedtuzenia czasu pracy stwier-
dzit tylko, ze ,praca w naszym przemysle jest bar-

Y Warszawianka z d. 14 lutego 1926 r.
1) Ankieta, jak wyzej.
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dzo ciezka, robotnik musi np. obraca¢ skdre wagi
pottora do dwuch puddow".

Z papierni mozna poda¢ nastepujace o$wiad-
czenie: ,W wydajnosci pracy nastgpita w naszem
przedsiebiorstwie dalsza poprawa. Podczas gdy
w r. 1923 wykonczyta robotnica przy pracy akordo-
wej w ciggu dnia 58—60 kartondéw bibutek do pa-
pieroséw, to dzisiaj wykonczy ta sama robotnica w cig-
gu dnia 60 — 65 kartonéw (w r. 1916 tylko 43 Kkar-
tony)".

Podajemy nastepujace poréwnanie z 1913 roku
z innych wielkich papierni: x)

3 i Stosunek wy-
llo§¢ wykonanej damosci

Rodzaj roboty roboty na godzine wwgl.dégr%gég?
w r. 1913 wzie-
1913 1925 tej za 100
([ potrocze)
Sortowanie workow w kg. 16,7 30,3 181,4
Sortowanie perkalu kolo-

rowego w kg. . . . 9,0 12,7 141,1
Sortowanie ptotna w kg. 12,5 16,4 131,2
" papieru ryz . 58 55 94,8
Liczenie ” y 10,1 19,0 188,1
Pakowanie paczek . . 36,0 43,0 119,4
Krajanie bobin szt. . . 139 21,5 154,7

Tylko przy jednej czynnosci spadia wydajno$¢
pracy, naogét za$ wzrosta od 19 do 81%. Zarzad
podaje takie objasnienie:®). ,Wydajnos¢ robotnika

1) Ankieta jak wyzej.
) Statystyka Pracy, Zesz. 4 z kwietnia 1923 r.
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przy maszynach papierniczych, holendrach i innych
maszynach trudno bardzo liczbowo oceni¢, Naogot
mozemy tylko skonstatowac, ze raczej wiecej, niz mniej
robotnikbw pracuje u nas obecnie na oddzielnych
stacjach przy takiej samej mniej wiecej produkcji, co
przed wojng. Natomiast praca reczna akordowa jest
wydajniejsza, niz przed wojna, jak to wynika z cyfr,
podanych w zestawieniu, co sie tlumaczy tern, ze
przy pracy akordowej robotnik, a wiasciwie robotni-
ca dazy do jaknajwiekszych zarobkéw, ktore to
zarobki sg S$cisle proporcjonalne do iloSci wykonanej
pracy".

Pewna fabryka zapatek podaje w poniz-
szem zestawieniu iloS¢ wyrobionych pudelek zapatek
przypadajacg na jednego robotnika.

; Wskaznik
Rok’) Liczba w stosunku
pudetek  go r. 1913

1913 770 100
1919 740 96
1920 765 99
1921—2 790 103
1923 710 92
1924—25 1150 149

Fabryka ta daje nastepujgce wyjasnienie: ,jak
wynika z powyzszej tabeli, wydajno$¢ pracy robotnika

") Dziesleciogodzinny dzien pracy. Produkcje przeliczono
na 8 godzin.
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stale, choC nieznacznie si¢ zwiekszata w okresie po-
wojennym. W 1923 r. wydajnos¢ pracy €zasowo
spada z powodu traktowania sprawy przejscia z pracy
dwuzmianowej na jednozmianowsa, co denerwujaco
oddziatywato na umyst robotnika, przyczem poddéwczas,
z posrod wszystkich zatrudnionych wybrani zostali
najpracowitsi, czem tlumaczy sie znaczne zwiekszenie
wydajnosci pracy w latach 1924 i 1925“

Zaklad przemystu mineralnego doniost: ,,co
sie tyczy produkcji powojennej, oznajmiamy, ze o ile
idzie o nasza fabryke, to ogOlnie nie znajdujemy,
aby wydajno$¢ pracy obecnej byka nizszg od przed-
wojennej. Wydajno$¢ pracy akordowej utrzymuje sie
stanowczo w tej samej normie, co jest zrozumiate,
gdyz pracownik, bedac materjalnie zainteresowany
w rezultacie swej pracy, nigdy nie bedzie dziatat na
swojg szkode. Wydajnos¢ pracy na dnidbwke moze
zdradzataby pewng tendencje znizkowa, unikamy te-
go jednak przez dobdr robotnikéw".

Zwigzek Robotnikéw Przemystu Szklanego
stwierdza, ze ,wog0le w hutach szklanych w okresie
lat 1913 — 1925 zadnych zasadniczych ulepszeh nie
wprowadzono. W catym szeregu hut natomiast kom-
plet ludzi na warsztacie zmniejszono, co oczywiscie
powoduje zmniejszenie produkcji. Mimo to dzieki
zmniejszeniu w hutach szklanych godzin pracy, a wias-
ciwie tylko zmniejszeniu o jedng godzine, wydajno$¢
pracy znacznie sie zwiekszyta".

d) Badania zagraniczne.

Tyle powiada szczupty materjat polski. Z bo-
gatej literatury zagranicznej pragniemy tylko zwrocié
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uwage na badania $cisle naukowe, przeprowadzone
wedtug omowionej powyzej (na str. 45-46) metody dru-
giej i trzeciej. Badania te posiadajg warto$¢ przed-
miotowg nietatwg do zaprzeczenia.

Urzad Zwigzkowy Higjeny Publicznej Stanéw
Zjednoczonych przeprowadzit w 1917 roku w poro-
zumieniu z Komitetem Obrony Narodowej i innemi
instytucjami badania nad wydajnoscia w ten sposob,
ze obserwowat wyniki dwuch zakfadéw, jednego pra-
cujacego 10 godzin, drugiego — 8. W uzasadnieniu
przeprowadzonych dochodzen czytamy: ,,Osiggngé
maksimum produkcji nie narazajac na niebezpieczen-
stwo sit fizycznych narodu—oto nowa potrzeba chwili
stale wzrastajgca*. Zaktady, ktére poddano bada-
niom, sg pierwszorzednemi przedsiebiorstwami meta-
lurgicznemu Jeden z nich pracowat przez 22 godziny,
a mianowicie — 10 godzin podczas dnia i 12 w no-
cy, drugi byt czynny na 3 zmiany 8-godzinne. Prze-
prowadzali badania wybitni uczeni przy udziale inzy-
nierow-praktykdw. Wynik dochodzen podajg autorzy
w spos6b nastepujacy: ,,poréwnanie wykazato w spo-
sob jasny i przekonywujagcy wyzszos¢ wydaj-
nosci zakiadu, ktéry pracuje 8 godzin,
a wyzszo$¢ ta pochodzi przedewszystkiem stad, ze
wysitek maksymalny jest tu utrzymany duzej, i stad,
ze przecigtna wydajno$¢ na godzine blizsza jest tu
godziny o najwyzszej wydajnosci”. ,,Gtowng cechg
znamionujacg 8-godzinny dzien pracy jest utrzymywa-
nie produkcji na tym samym poziomie. Natomiast
gtéwng cechg 10-godzinnego dnia pracy jest staty
spadek produkcji".
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Ponizej przytoczony wykres wykazuje rozlegtos$¢
wahan wydajnos$ci w obu tych zakiadach.
Wykres poréwnawczy wahan wydajnosci w poszczegol-
nych godzinach.

W zaktadzie pracujagcym W zaktadzie pracujacym
8 godzin 10 godzin

12345 6789 0
Szare czesci stupkdw oznaczajg czas zuzytkowany produkcyjnie
Czarne . — nieprodukcyjnie
Do podobnych wynlkow doszty komisje bada-

jace wydajno$¢ w przemysle wojennym Francji i An-
glji. W Anglji nie zaprzestano z ukonczeniem wojny
odpowiednich studjow. Istnieje specjalny urzad (In-
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dustrial Fatigue Research Bo ard), wypo-
sazony w wielkie $rodki, ktéry dokonywa badar nad
zmeczeniem i stale je ogtasza. Na materiatach tych
opiera sie m. in. prof. Sargant Florencel). Jest on
gorgcym zwolennikiem metody trzeciej. W rozwaza-
niach swych kiadzie wielki nacisk na rozréznianie posz-
czegOlnych typow pracy. A mianowicie rozréznia prace:
1) potautomatyczng, 2) fizyczng, 3) wymagajacg zrecz-
nosci, 4) automatyczng oraz 5) wymagajaca inteligen-
cji. Na podstawie wiasnych dochodzen stwierdza, ze
procentowy stosunek tych prac jest inny, anizeli sie
zazwyczaj mniema i ze praca wykonywana przez ro-
botnika fabrycznego przewaznie nie jest jednak auto-
matyczng. Najwiecej materjatu zebral co do pracy
potautomatycznej. Ujat je w przytoczong na str. 59
tabliczke.

Wydajno$¢ na godzine w miare zmniejszania sie
dtugosci dnia roboczego wzrosta wiec w grupie A o 58%,
w grupie B o0 33%, w grupie C o 29%. Florence
zebrat wielkg liczbe linij wydajnosci pracy tego typu.
Na ich podstawie stwierdza, ze linja ta pod koniec
pracy lekko spada — zazwyczaj o 10%. Inne typy
pracy, a mianowicie praca fizyczna oraz praca wy-
magajaca zrecznosci, wykazujg znacznie wigkszy spa-
dek. W pewnym zakfadzie pracujagcym 10 godzin,
wydajno$¢ ostatniej godziny byta o 35% nizsza od
najwyzszej, osiggnietej w ciggu dnia—w zakladzie, pra-
cujagcym 8 godzin przy tej samej pracy miesnio-
wej — tylko o 15%.

¥ W pracy swojej w Revu e Internationale du
Travail, listopad 1924 r.
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Praca mechaniczna, potautomatyczna.

— Wskaznik
§ Obserwo- Tygodniowy produkcji
= wani Okresy obserwacji & @
§ robotnicy zas pracy oS o g
cT o
A. 80—95 kobiet  14/X1 -19/XI11.1915 66,2 godzin 100 100
. . » 14/V-2/VV11.1916 548 . 134 111
v » [ 11/X1—23/X11,1916 456 . 158 109

B. 40 kobiet 21/X( -19/X11.1915 64,9 godzin 100 100

» ) 16/V1I—6/VIII.1916 548 121 102

a I 14/X—18/X1.1916 481 133 99
c. 15 miodo-

cianych 15/X(—19/X11.1915 72,5 godzin 100 100

n * » 1/Vv-28/V.1916 547 117 88

» 1 n 3/VII-—23/1X.1916 545 129 97

W konkluzji Florence stwierdza: ,,tydzien 48 go-
dzinny jest bezsprzecznie, najlepszym czasem pracy
dla wydajnosci przemystowej. Niewatpliwie przedtu-
zajac ten czas osiggnie sie moze wiekszg wydajnosé
przy wielu czynnosciach, w ktoérych gtéwng role od-
grywaja maszyny. Ale wszak przeciez w fabryce,
a nawet w jednym tylko z jej oddziatow jest nad-
zwyczaj trudng rzeczg zastosowal czas pracy rozny
kazdorazowo wedtug czynnosci. Nalezy wiec ustano-
wi¢ ustrdj jednolity i zastosowac, jako zasade wspoélna,
ten czas pracy, ktéry najlepiej odpowiada typoweji
czynnosci i przecietnemu robotnikowi'".
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Nalezy jeszcze zwréci¢ uwage na urzedowa an-
kiete francuska przeprowadzong przez inspekcje pracy
a opierajagcg sie na materjatach udzielonych przez
przemystowcow. Pierwsze rezultaty ankiety sg zesta-
wione w przeprowadzonej przez Miedzynarodowe
Biuro Pracy Enguete sur la production. Wy-
nika z nich, ze przy skroceniu czasu pracy z 10 na
8 godzin, czyli o 20%, wydajno$¢ pracy na godzine
tylko w jednym, jedynym wypadku spadia. W 24
zaktadach, a wiec w przygniatajacej wiekszosci, wzrosta
nawet wydajno$¢ dzienna, t.j. wykonywa sie obecnie
w 8 godzinach wiecej niz poprzednio w 10 godzinach.

Nie wptyneto na to wylacznie zwiekszenie wy-
sitkbw. Postuchajmy opinji jednego z inspektorow
pracy: ,Ze strony robotnikéw, wiekszos¢ wykazuje
wielkg che¢ wyréwnania w jaki$ sposob pomniejsze-
nia godzin pracy. W istocie, mniej traci sie obecnie czasu
na puszczenie zaktadu w ruchi w przeciwienstwie do
tego, co sie dziato dawniej, pozostaje caty personel
przy pracy az do gwizdka. Ze strony przemystowcow
nalezy podnie$¢ rdwniez poczynienie waznych zmian
w ich zaktadach. Tak np. umieszczono magazyny
w poblizu hal fabrycznych... zmieniono metody pracy
wiecej specjalizujac robotnikdw, co sie tyczy maszyn
zwigkszono ich szybkos$¢ i t. d.'l) ROwniez w nastep-
nych przyczynkach obraz ten sam: 8 godzinny dzien
pracy wplywa zbawiennie na wydajno$¢ pracy i na
inicjatywe przemystowcow, pcha ich w kierunku postepu
pod wzgledem technicznym i organizacyjnym. Z nie-

1) Bulletln du Ministere du Travail, 1924,
N» 4 — 6, str. 102.
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mieckich badan najprawidtowsze sg materjaty zebrane
w roku 1926, a wiec uwzgledniajace najnowsze do$wiad-
czenia, drogg konkursu przez redakcje powaznego pisma
gospodarczego  Die Wirtschaftskurve.l) Re-
dakcja nadmienia, ze trudno jest ustali¢ staty zwigzek
miedzy czasem pracy a wydajnoscig, naogot jednak
nadestane przyczynki wykazuja, ze w dtuzszych okre-
sach czasu wzrost wydajnosci pracy pod wzgledem
ilosci i jakoSci wyréwnywa straty powstate przez
skrocenie dnia roboczego.

Ostatnio w parlamencie belgijskim przy omawia-
niu ratyfikacji konwencji waszyngtonskiej odbyfa sie
rozprawa dotyczaca skutkéw 8-godzinnego dnia pracy.
Opinja ministra przemystu i pracy Wautersa przedstawia
sie w sposob nastepujacy?): ,Ustawy 0 o$miogo-
dzinnym dniu pracy, ktéra obowiazuje w Belgji,
i idzie dalej od konwencji waszyngtonskiej, nie po-
dobna uwaza¢ za czynnik, hamujacy produkcje na-
rodowa. W Belgji, jak réwniez i w innych krajach,
skrocenie czasu pracy byto bodzcem dla wytwdrczosci.
Dziatalno$¢ ekonomiczna kraju nie pogarsza sie...
Ustawa 0 o$miogodzinnym dniu pracy byla czynni-
kiem postepu technicznego. Oddawna wydajnosc¢
gornikow-rebaczy jest wyzszg anizeli przed wojng, od
ostatniego miesigca réwniez wydajno$¢ ogotu robo-
tnikobw pod ziemig przewyzsza przedwojenng, mimo
skrocenia godzin pracy"...

Profesor Straszewicz pyta: ,dlaczego osiem go-
dzin, a nie siedm, albo pie¢"...? ,Czy kto prébowat.

>) Zeszyt | z 1926 r.
) Informations Sociales z 19 lipca 1926.
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badaé, ktdéra z tych liczb byfaby najodpowiedniejsza
do zamierzonych celéw, czy kto dowiddt, ze wiasnie
8 godzin pracy sprowadza najwiekszg pomysinos¢
kraju lub przynajmniej klasy robotniczej. Nic podob-
nego. Dogmat dnia 8 godzinnego ma takie same
uzasadnienie, jak rozne przepisy medycyny ludowej.
Jezeli jeczmien zrobit sie na prawem oku, to trzeba
zamkngé lewe i splungé trzy razy na prawo. Dla-
czego trzy, tego nikt nie wie i pr6zno badaé. Trzy
i juz. Tak samo z 8 godzinami'l).

Badania Florence’a oparte na studjach wiasnych,
oraz Vernona i Bedforda, zgodne sg z poprzednio
wymienionemi rezultatami amerykanskiemi, z wynika-
mi polskiemi, z postawionemi na wstepie naszemi
tezami; profesor za$ polski zamyka oczy na twierdze-
nia nauki, na fakty zycia.

Doswiadczenia potwierdzajg zndéw  zalozenie
nie znachoréw, ale profesora dr. Herknera2), ktdry
w swej Kwestji Robotniczej pisze: ,Jak eko-
nomja spoteczna postawita prawo zmniejszajgcych sie
plonéw, tak samo mogiby polityk spoteczny moéwic
0 prawie zmniejszajgcego sie plonu pracy”, t. j. jak
dochody z gruntu rosng w mierze mniejszej niz
wklady, tak samo produkt pracy zwieksza sie z mniej-
sza powolnoscig niz ilos¢ wiozonej w nig pracy. Dla-
tego to wielu Swiattych przemystowcdéw propaguje
krotki czas pracy. Lord Leverhulme, znany angielski

>) Straszewicz L. Najwieksza zdobycz proletarjatu.
Warszawa, 1925, str. 5.

2 Herkner Die Arbeiterfrage (wyd. VII) tom IlI,
str. 158.
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magnat przemystowy (niedawno zmarty), agitowat za
'6-godzinnym dniem pracy ’), a skfonity go do tego
rowniez wzgledy kalkulacyjne. Inny wielki przemysto-
wiec angielski Seebohm Rowntree na wyktadzie w L o n.
don School of Economics powiedzial);
sJezeli w jakim$ zakfadzie liczba godzin pracy nie
przekracza 48 godzin na tydzien, jestem zadowolony;
jesli ta liczba dochodzi do 54, staje sie zaniepoko-
jony, gdy dosiega 60, ogarnia mnie trwoga, przy 65
protestuje, gdy liczba godzin wynosi 70, chciatbym
zastrzeli¢ dyrektora™.

Dlatego to amerykanskie Ministerstwo Wojny
polecato w czasie wojny w specjalnym memorjale prze-
mystowcom 8-godzinny dzien pracy stwierdzajac, ze
LSwiat przemystowy dazy do zaprowadzenia 8-go-
dzinnego dnia pracy, ktory zapewnia najlepszg wy-
dajnosc ).

e) Wzgledy fizjologiczne, przemawiajgce
za 8-godzinnym dniem pracy.

Doswiadczenia potwierdzajg wiec, ze wydajnosc¢
pracy w dziewigtej i dziesigtej godzinie jest naogot
nizsza anizeli w poprzednich. Stopieri obnizenia jest
zalezny od mnoéstwa czynnikow, w tej liczbie cha-
rakter pracy samej nalezy do rzedu najwazniejszych
wprawdzie, nie jest jednak czynnikiem jedynym.

MOwi sie czesto, ze praca np. w przemysle

) Leverhulme. The Six Hours Day. London 1918.
2) Le Travail Industriel, Bruksela 1920,
str. 197.

3 J. w. str. 213.
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widkienniczym nie jest ciezka. Ale nalezy wzig¢ pod
uwage dwa czynniki: halas i postawe stojacg. Co sie
tyczy hatasu to do$¢ utartg jest opinja, ze cziowiek
sie do niego przyzwyczaja. To jednak nie jest jeszcze
dowodem jego nieszkodliwosci. Wedtug Heiliga
(w Medizinische Reform) z 574 wypadkéw ne-
urastenikow robotnikow, ktorzy przebywali w Haus
Schonow koto Berlina, az w 11,2%' etiologicznie hatas
wchodzit w rachube. Co sie tyczy postawy, to zauwa-
zyla p. Bernays, ze np. ,przadki nie skarzag sie na
bole rak, lecz na bdle w plecach, nogach i stopach,
na boéle w ramionach i topatkach. U przedzarzy
i tkaczy przemeczenie pochodzace z takiego zrddia
jest zapewne mniejsze*.

Wkraczamy w nowg dziedzine, S$cisle jednak
zwigzang z poprzednig. Dlaczego wydajno$¢ opada
pod koniec dnia? Oto organizm odmawia postuszen-
stwa. Ciato buntuje sie, cho¢ umyst dazy do dalszej
pracy, do nowych zarobkéw... ,Znuzenie jest jed-
nym z objawow samoobrony organizmu i chroni go
od nadmiernego wyczerpania, szkodliwego dla zdro-
wia osobnika 1),

,C0 sie tyczy o$miogodzinnego dnia pracy —
pisze fizjolog francuski Jules Amar—jest on swego ro-
dzaju przesagdem stosowanym w przemysle: dzien ten
jest w rzeczywistosci badzto nadmierny, badZto nie-
wystarczajacy. Nie moze by¢ roéwnomiernego cza-
su pracy, bo jakze rézne sg poszczeg6lne zawody*.

,Czas pracy bedzie oczywiscie rézny w poszcze-

) Karaffa Korbutt. Zarys higjeny. Wilno, 1925,
czes¢ 1ll, str. 537.
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golnych zawodach. Prawodawca bedzie go mogt usta-
li¢ wedlug rodzajow (pracy), ale na podstawie mater-
jatdbw naukowychl)".

Higjenisci i fizjologowie majg szlachetng am-
bicje, by ich nauki stuzyly za podstawe aktéw usta-
wodawczych. Jest to ambicja znacznie godniejsza
poparcia niz dazenie ,,ekonomistow", by za podstawe
stuzyla stopa zysku. Niestety przy obecnym stanie
wiedzy jest rzeczg niemozliwg uzyskanie od tych spe-
cjalistbw jednozgodnych orzeczeh i nalezy watpic,
czy to wogdle kiedy$ bedzie realnem.

Ale pominmy wypadki skrajne. Wyrzuémy po-
za nawias rozwazan prace w szczegOlnie dla zdrowia
niebezpiecznych warunkach, oraz zajecia zgota lekkie.

W tych dwuch wypadkach medycyna tatwo be-
dzie mogta orzec, czy czas pracy winien by¢ skro-
cony, lub bez szkody dla zdrowia przedtuzony.
Jednak i w tych warunkach nalezy powatpiewac, czy
zdota da¢ Scisty wyrok, ze praca ta winna trwaé
wiasnie np. 6 wzglednie 12 godzin.

Te trudno$ci wzmagajg si¢, gdy ma sie do czy-
nienia z pracg zwykta, nie wpadajacg w zadng krari-
cowos¢.

»Wyczerpanie wskutek przepracowania wystepuje
doraznie, lub po uptywie kilku dni tylko wyjatkowo,
najczesciej za$, zaleznie od indywidualnosci pracowni-
ka, ujawnia sie dopiero po tygodniach, miesigcach,
a czesto i latach. Woystepuje stopniowo upadek ogél-
nego odzywiania, chudnienie, utrata taknienia, niedo-
krwisto$¢, ostabienie migsnia sercowego, brak tchu,

* J. Amar. Le moteur humain, str. 675.
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szybkie wyczerpywanie sie, dalej zmniejszona odpor-
nos$¢ na zatrucia, choroby zakazne, w sferze za$ ner-
wowej nadmierna wrazliwo$¢ na bodZce zewnetrzne
(Swiatto, dzwiek), bezsennos¢ i o0gOlnie podniesiona
wrazliwo$¢ nerwowa. Czas, w jakim wystepujg u pra-
cownikéw powyzsze objawy jest wielce roézny,
zalezy to od wieku, stanu, odzywiania o0gdélnego,
energji zyciowej i bezwarunkowo pewnego nastroju
psychicznegol)"”, pisze prof. dr. A. Sokotowski. Pod-
kreSla w ten sposob posrednio niemozno$¢ nauko-
wego ustalenia najodpowiedniejszego czasu pracy
z punktu widzenia higjeny. Podobnie ma sie sprawa
ze zmeczeniem w ciggu dnia.

Nie chodzi tu o poczucie podmiotowe, ktére moze
zupetnie odbiega¢ od rzeczywistego stanu rzeczy. Jest
bowiem bardzo, a bardzo rdznolite. Ankieta Leven-
steina?) data wyniki, uwidocznione na str. 67.

Tablica ponizsza, ktérej nie bedziemy blizej
badali, wykazuje miedzy innemi, ze w tym samym
przemysle, w zaleznosci od rodzaju roboty, zmienia
sie czas, w ktorym robotnicy odczuwajg zmeczenie
(praca zmienna, jednostajna, dobry lub—zty materjat).
Tablica ta ponadto uwidocznia potrzebe krétszego
dnia pracy w gornictwie.

Rdznie, w zaleznosci od sit, nastroju, warunkéw
higjenicznych, rodzaju surowcow i maszyn i t. d.,
odczuwa robotnik zmeczenie. Zmeczenie owtada w roz-
nym terminie, zaleznie od warunkéw indywidualnych,
ciato pracownika.

) Sokotowski. Choroby proletariatu, str. 14.
J) Levenstein. Dle Arbeiterfrage.
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mGodziny pracy, w ktorych robotnicy odczuwajg
zmeczenie.

Metalowcy W16 kniarze

Odczuwaffo Gémicy Przy tej  przy  przy do- przyzym
zmeczenie samej.  zmiennej brym ma- .
robocie robocie terjale  Materjale
po | godz. 51 30 15 - 116
y 2 58 69 24 20 76
a3, 12 64 33 50 41
. 4, 203 206 35 32 66
» 5 416 197 62 106 85
. 6, 412 150 67 135 34
w 1 281 282 49 78 31
- 297 296 344 331 49
w 9, 47 17 56 85 —
. 10, 1 — 29 32 —
Zawsze
zmeczeni 216 128 - 154 -
nigdy nie

zmeczeni 81 364 556 132 —
Razem 2085 1805 1270 1155 498

Przyznajemy, ze niektdre zawody powinny mieé
krotszy czas pracy ze wzgledéw zdrowotnych. Jak
jednak rzeczy sie majg z zawodami o pracy lekkiej?
Rozporzadzenie z 26 stycznia r. 1922 zezwala na 12
godzinny dzien pracy odzwiernych, dozorcOw i stro-
z6w placowych, parkowych, drogowych it. p. Tu
nalezy jednak mie¢ na uwadze wzglad, podniesiony
przez posta Z. Zutawskiego: ,,Gdy kto$ oddaje swoj
.czas pracodawcy przez 8 godzin, to czy te 8 godzin
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na takiej, czy innej pracy spedzi, to jest wszystko
jedno. | naodwrdt, kazaC mu staC przez 14 godzin
bezczynnie, to bedzie dla niego taka sama udreka, a bo-
dajze wieksza jeszcze, niz spedzenie tych samych
godzin na pracy". *) Twierdzenie to poprze kazdy, kto
n. p. w wojsku stat na warcie...

Ale nie mozna si¢ godzi¢ na dyktature higje-
nistow nietylko dlatego, ze dyktatorzy byliby w kio-
pocie, ale réwniez dlatego, ze trzeba sie liczy¢ row-
niez z innemi argumentami za 8-godzinnym dniem
pracy, a przedewszystkiem, z jego znaczeniem Kkultu-
ralno-oswiatowem. Wszyscy robotnicy bez wzgledu
na zawod, winni mie¢ rébwng mozno$¢ uczestniczenia
w ruchu spoteczno-politycznym, w rédwnej mierze
winni moc korzysta¢ z osobistego zycia. Praca nie
moze by¢ gtdwnym celem ludzkiego zycia.

Nie znaczy bynajmniej, ze zachodzi obawa, ze
lekarze-higjenisci zajmg wrogie zasadniczo stanowisko
w'obec 8-godzinnego dnia. Wrecz przeciwnie. Tak np.
prof. dr. Karaffa-Korbutt pisze: ,Jako bardzo ogol-
nikowy wynik badan fizjologicznych i psychologicznych,
oraz spostrzezen statystycznych, mozemy sformutowac
w ten sposob, ze w wiekszej czesSci zakfadow prze-
mystowych, w obecnych warunkach sanitarnych i przy
znacznem napieciu podczas wojny — 8 godzin na
dobe stanowi maksymalng granice fizjologiczngpracy".#

Y Sprawozdanie stenograficzne Sejmu
z dn. 2 lutego r. 1922.

?) Karaffa-Korbutt. Zarys higjeniczny. Wilno, 1925,
str. 576.



Rozdziat V.

DELUGOSC CZASU PRACY A NAPIECIE
BEZROBOCIA.

a) Ogolne koszta produkcji.

Rzad niemiecki wydat w grudniu 1923 r. rozpo-
rzadzenie zezwalajgce na przediuzenie pod pewnemi
warunkami czasu pracy ponad 8 godzin. W miesigcu
tym bylo w Niemczech bezrobotnych pobierajgcych
zasitki  1.305.000, w czerwcu zas 1924 r. juz tylko
341.000.

Te dwa fakty potgczono w zwigzek przyczynowy.
Skoro jeden nastgpit po drugim, to nic prostszego,
ze jeden spowodowat drugi. Argument za zniesie-
niem 8-godzinnego dnia pracy gotéw. Opinjom tym
coprawda przeciwstawiano twierdzenie, ze nie wolno
zapomina¢ o wysokich kredytach amerykanskich, ktore
podsycity gospodarcze zycie Niemiec. Nie przyjmo-
wano tego do wiadomosci, az zawalit sie gruntownie
ten tok rozumowan. Oto w zimie roku 1925/26
wzrosta liczba bezrobotnych Niemcéw do ogromnych
rozmiardw. Nie pomogt wiec zalecany przez naszych
prawicowych ekonomistow zbawczy S$rodek. Nie usu-
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nat bezrobocia, kto wie, czy go nie wzmoégt nawet?

Agitacja za przedtuzeniem dnia pracy, kryjaca
sie za parawanem walki z bezrobociem, jest dobrze
pomyslana. CoOz jest popularniejszego od zgniecenia
kleski bezrobocia, od sprawy uruchomienia zycia fa-
brycznego. Jakiez hasto bardziej taczy ludzi réznych
przekonan. Uzna je i ten, komu chodzi o ulze-
nie nedzy szerokich rzesz, i ten kogo przejmuje lek,
ze szerzy sie niezadowolenie i hasta wywrotowe, jak
rowniez i ci, ktérzy myslag o konkurencji, jaka bezro-
botni wytwarzajg dla pracujgcych lub t. p.

Kazdy powie, ze dla zatrudnienia tych nieszczesli-
wych rzesz warto ponie$¢ pewne ofiary, warto nawet
popracowac dtuzej. Ale pogladowi temu przeciwsta-
wiajg czesto poglad zgota odmienny. Przediuze-
nie dnia pracy nie fagodzi, naodwrét wzmaga i pogte-
bia bezrobocie.

Po ktdrej stronie stusznos¢, po ktorej fatsz i de-
magogja?

Zagadnienie nie jest proste i tatwe. Trzeba je
rozwigzywac¢ z wielkg ostroznoscia.

Spojrzmy na podang obok tablice,x) dotyczgca
kosztu wiasnego odlewow zeliwnych (o wadze powy-
zej 100 kg. w sztuce) w pierwszej potowie 1925 r.
w Polsce i w Niemczech (w ziotych za tonne).

Pozycja ,,wydatki na tworzywa i roboty pomo-
cnicze, koszta og6lne i administracje” wynosi w Pol-
sce trzy razy tyle, co w Niemczech i stanowi w Pol-
sce 37% ogOtu wihasnych kosztow, w Niemczech tyl-
ko 20%. Robocizna za$ stanowi w Polsce 18%, w Niem-

" Przemyst i Handel, Ks 8 z 1926 r.
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Koszt wiasny odlewow zeliwnych w Polsce
i w Niemczech.

. w Niem-
Wydatki na tworzywa w Polsce czech
Wydatki na surowke.................... 75,00 62,50
, , druzg zeliwny . . . 65,80 49,50
) D KOKS.ovoov oo eeeeaiea 10,00 6,00
" N (0] o] 011 ¢ F 0,16 0,14
» » wegdiel...oiiinne, 360 380
Razem . . 15756 121,94
Wydatki na robocizne formierska
i rdzeniarska.........cc.ccooevvinnnnn. 65,00 50,00
Wydatki na tworzywa i roboty po-
mocnicze, koszta ogolne i admi-
MIStIACIE e 130,00 43,26
Koszt wlasny wypada.................... 1 352,56 215,20

czech 23%. Warto réwniez zwr6ci¢ uwage na pozycje
wegla. Mimo krotszego czasu pracy (a jest to prze-
myst, w ktéorym koszta robocizny odgrywaja wielka
role) wegiel polski jest tanszy od niemieckiego.
Tablica ta wiecej wyjasnia, niz wszelkie wywody
ogollne. Zwraca przedewszystkiem uwage na niesty-
chany w polskich zaktadach przemystowych odsetek
wydatkdw na administracje, koszta ogdélne i roboty po-
mocnicze. Zwraca dalej uwage na drozyzne surowcow,
niespowodowang jednak (jak to wykazuje przyktad we-
gla ijak to udowodnig niezbicie zestawienie stawek ptac)
ani wysokos$cig ptac, ani czasem pracy, czy obcigze-
niem spotecznem, ale zacofang organizacjg produkcji.
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W koncowej pozycji mieszczg sie zapewne row-
niez koszta kredytow. Pismo zachowawcze, stojace
niewatpliwie po stronie kapitatu, Kurjer Poznan-
ski, pisze: ,,Robotnik, pracujgcy caly rok, zarobi
1.500—1.800 zt., urzednik panstwowy, nawet profesor
3.000—3.600. Kapitalista, posiadajagcy 5.000 zi., nie
robigc nic przez caly rok, zarabia tyle, ile wynosi ca-
foroczna praca robotnika, a skoro posiada 10.000 zi.,
zarabia tyle, co $redni urzednik lub profesor, nie po-
trzebujgc zadnych innych kwalifikacyj, jak zdolnos¢
obliczenia, ile wynosi 36 lub 48% od zi. 10.000*.

Mamy do czynienia z niezmiernie powaznem
obcigzeniem przemystu, z duszacg zycie gospodarcze
hegemonja kapitatu finansowego x). Gtownym kredy-
torem jest panstwo. Udziela jednak pozyczek za
posrednictwem bankéw i banczkow, ktore za ustugi
swoje (na utrzymanie niepomiernie rozrostego perso-
nelu, a zwtaszcza kierowniczego i rad nadzorczych)
pobierajg nowe haracze. Z obcigzeniem bankowem
przemyst nie walczy, woli zy¢ w zgodzie z finansami.
Nie usung oczywiscie ztego nawet najdalej idace re-
formy ustroju kredytowego. Zio usung¢ moze tylko
nasycenie kraju kapitatem. Jednak reforma tego
ustroju moze niechybnie zmniejszy¢ koszta posred-
nictwa finansowego i przyczyni¢ sie tern samem do
potanienia produkciji.

Dalszg czescig owych 37% sg tworzywa pomoc-
nicze i roboty pomocnicze. Nowa bolgczka polskiego

") Zagranicg tak wysokiej stopy niema. P. Battaglia pi-
sze, ze kosztuje fabrykantow w Austrji kredyt p. a. 12—15%)
podczas gdy u nas 20—36%. Przemyst i Handel, 1925,
str. 383.
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przemystu. Inz. Kuczewski przypomina, ze wydatki
te powstaja wskutek bardzo rozlegtego programu wy-
tworczego naszych fabryk. Zarzady majg daleko idace
ambicje. Pragng wytwarza¢ jaknajwiecej réznych przed-
miotow. ,Jak to nie pdjdzie, to moze pojdzie tamto"-
»Jak to nam sie nie uda, moze uda sie nam co in-
nego”. Rodzg sie coraz nowe plany, nowe projekty.
Angazuje sie coraz nowych technikéw i inzynierdw,
ktorzy przygotowujg dalsze dziaty wytworczosci.
Kazdy dodatkowy wyrob wymaga dtuzszych studjow
przedwstepnych, kupna $wiezych narzedzi, przygoto-
wania personelu. Czasami na tern jest koniec. Z ja-
kichkolwiek powod6w nie dochodzi do produkcji no-
wotwordw, ale... ,odlewnie polskie majg zazwyczaj
ogromne skfady skrzyn formierskich, rdzeniowych,
modeli wszelkich; powyzsze najzupeiniej martwe re-
zerwy powstaty z biegiem czasu w drodze odpowie-
dniego (do$¢ znacznego) obcigzenia kosztow odlewu
i wymagaja nowych naktadéw pienieznych dzieki ko-
niecznosci odnawiania, wzglednie uzupetniania istnie-
jacego juz inwentarza" *).

Niema w przemysle polskim daznosci do wy-
twarzania masowego, do normalizacji i typizacji
wyrobow—daznosci, ktora Swieci triumfy we wszyst-
kich prawdziwie przemystowych panstwach. Komitet
Normalizacyjny ledwo, ledwo, dziata. Przemyst ani
panstwo nie przychodzg mu z odpowiednig pomocy
finansowg i wogole niema dlan zrozumienia.

Byta powyzej mowa o nieprodukcyjnych pro-
jektach, o rozpraszaniu sie it d. Ale zdarza sie

) Przemyst i Handel, Ni 8 z 1926 r.
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i naodwrot. W wywiadzie z przedstawicielem Giow-
nego Urzedu Statystycznego, p. Pronaszko, wice-
prezes Stowarzyszenia Zawodowego Przemystowcow
Budowlanych w Warszawie, stwierdza: ,,Zagranicg
projekty nowych budowli opracowujg sie zawczasu
w najdrobniejszych szczeg6tach, a u nas przyste-
puje sie do budowy przewaznie z chwilg zaakcepto-
wania szkicow projektu architektonicznego. Opraco-
wanie szczegOtowego projektu zwykle zaledwie na-
dgza za postepem robdt, a bardzo czesto wykonanie
budowy wstrzymuje sie w poszczeg6lnych czesciach
w oczekiwaniu na potrzebne detale. W takich wa-
runkach praca idzie od wypadku do wypadku, bez
Scisle opracowanych terminéw i bez uzgodnienia
wspotpracy wykonawcow poszczegélnych rob6t.  Ko-
niecznos¢ przerzucania robotnikéw z jednej roboty na
druga, zmiany w juz wykonanych robotach sg na
porzadku dziennym przecietnej budowy i nietylko
wywotujg dezorganizacje, ale i zle wptywajg na psy-
chologie robotnikow".

b) Przerost administracji.

Ale najbolesniejsza rang naszego przemystu to
przerost administracji.

Kiedy poset Wierzbicki zwalczat w Sejmie opinje
0 zyskach osiggnietych przez przemyst w czasie inflacji,
wskazywat na niski kurs akcyj. | rzeczywiscie, akcje
stojg nisko i dywidendy naogdét nie sg nadmierne.
Ale wihasnie dlatego akcje tak nisko sg notowane
i wzglednie mate wyptaca sie dywidendy, bo juz
przedtem rozdrapata zysk administracja.
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Administracja r6znego rodzaju.

Majster — cztowiek czesto bez zadnych kwalifi-
kacyj, ale wierny stuga dyrekcji, ostoja fabryki, ktorego
konterfekt maluje nietylko amerykanski Taylor, ale
wPrzegladzie Gospodarczym — prof. Geislerl).

Inzynier — znajomy, kolega, krewniak pana
prezesa, pana dyrektora i t. p.

Maszynistka (sekretarka, pomocnica buchal-
tera, korespondentka, lub t. p.) — znajoma, przyja-
cidtka, krewniaczka pana prezesa, pana dyrektora,
pana inzyniera.

To wszystko podrzedna administracja. Gorsza
jest administracja wyzsza, ci dyrektorzy, wicedyrekto-
rzy, ,,szefowie kalkulacji”, a nadewszystko cztonkowie
rad nadzorczych. Dla ukrycia zyskow przed skarbem
panstwa i przed akcjonarjuszami stwarza sie fikcyjne
posady i posadki dla rodziny, dla przyjaciot, finan-
sistow, postéw i t. d.

Kiedy P. P.S. wniosta do Sejmu projekt ankiety
0 kosztach produkcji, niektére organy Zwigzku Lu-
dowo-Narodowego, co bylo niespodzianka, poparty
ten projekt. Kurjer Poznanski?) pisat: ,,0d jakiego$ czasu
w prasie warszawskiej cytowane sg nazwiska roznych dy-
rektoréw przedsigbiorstw i podawane duze honorarja,
jakie oni pobrali. Wymieniajg np. ze prof. Sochacki, Dy-
rektor Warszawskiej Fabryki Parowozéw, pobrat w roku
1924 przeszto 200.000 zt. a wielu innych z innych przed-
siebiorstw przeszto po 100.000 z+. Wydaje sie wiec, ze

Y Geisler. Zadania technika w przemysle metalowym.
Przeglad Gospodarczy N" 16 z 1922 r.
z dn. 17 lutego 1926 r.
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zwrdécenie wiekszej niz dotychczas uwagi na te dziedzine
jest konieczne. Cyfry bowiem, jakie krgzg w prasie, nie
sg dostatecznie pewne. Ostatnio np. czytaliSmy notatke,
ze p. Smoczynski, dyrektor cukrowni Tuczno, w pow.
Inowroctawskim pobiera miesiecznie prawie 12.000 zi.,
nie liczac tantjem i Swiadczen w naturze".

Warszawa data sie jednak wyprzedzi¢ Slaskowi,
jesli chodzi o pensje dyrektorskie. Ankieta Gonca
Slaskiego dostarczyta pod tym wzgledem cie-
kawych informacyj, ktérym dotychczas niezaprzeczono.
Pensje miesieczne wysokosci 50.000 zt. nie sg rzad-
koscig. RoOwniez poset Zamorski podat w Gazecie
Warszawskiej Porannej wigzanke znamien-
nych faktéw, ktére coprawda zostaty przez innych
poddane w watpliwos¢.  Ale juz samo otwarcie dys-
kusji na ten temat na famach prasy prawicowej daje
do myslenia. Przyktadow moznaby przytaczac bez konca.
Nietylko z pism codziennych, ale i z powaznych cza-
sopism. Poset Z. Zaremba podaje w ,,Ekono-
miscie” (Tom | z 1926 r.) nastepujgce informacje,
zebrane przez organizacje robotnicze.

llos¢ cztonkoéw Za- ¢ aczne
rzadu, Rad Nadz., wynagro-
Kom. Rewiz. dzenie

statych |niestatych W 1924T.

Nazwa firm

Polskie kopalnie Skarbowe

na G. Slasku - - - - 6 24 400.000
Giesche — G. Slask . . 4 11 500.000
Zaktady ,,Hohenlohe" na

G. SIgsku ooverrenee., 4 16~ 280.000
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»A wynagrodzenie poszczeg6lnych cztonkdw tych
ciat nie jest zbyt skromne nietylko dla naszych, ale
nawet dla stosunkéw najbardziej bogatych krajow.
Bowiem w firmie Giesche w r. 1925 naczelny dyrek-
tor pobierat 16 900 zt. miesiecznie, jeden z dyrekto-
row 11.800 zt., oraz trzech dyrektorow po 7.500—
9.500 2zt miesiecznie; podobnie jak w firmie ,Ho-
henlohe* na G. Slagsku dyrektorzy pobierali w roku
zesztym wynagrodzenie w wysokosci 6.000—8.000 zt.
miesiecznie*.

Inz. WL Kuczewski podaje, ze na jednego
urzednika w kuznicach Huty Krélewskiej i Laura
przypada 271 tonn, a w b. Krolestwie Kongresowem
115 tonn i thumaczy to w ten sposob: ,,wytworczosé
kuznicza w b. Krolestwie Kongresowem cierpi z po-
wodu znacznej liczebnos$ci zatdég robotniczych, dzieki
duzej ilosci obcigzajacych budzet wytwdrniany, kosz-
tow utrzymania nader licznych biur, zastepstw, zarza-
dow, dyrektorow wszelkich rang i rodzajow*.

Zjawisko to wystgpito szczegblnie jaskrawo
w czasie kryzysu. Pracownicy czestokro¢ od tygodni
nie otrzymywali naleznych zarobkéw, podczas gdy
wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rad Nad-
zorczych wyptacane byly regularnie...

Przy redukcjach nie tykano czesto personae
gratae. Odsetek wydatkdw na administracje, przy
kurczeniu sie produkcji wzrasta niesamowicie. Go-
niec Slaski podaje w numerze z 13 grudnia 1925:
W roku 1914 zakfady (huty Bismarcka i Falwa) za-
trudniaty okoto 7000 robotnikéw, dzisiaj zaledwie 3500.
Redukcji zatogi blisko o 50% przeciwstawi¢ trzeba
czterokrotny wzrost liczby urzednikéw. Przed wojng



78

byto 3-ch dyrektoréw, dzisiaj jest 11 z wyzszemi
pensjami. W poréwnaniu ze stosunkami przedwojen-
nemi jest réwniez dwa razy wiecej inspektorow i in-
zynierow. Majstrow (werkmistrzow), lub dozorcow
przypada w hucie ,Falwa“ na trzech robotnikbw po
jednym majstrze, lub dozorcy, przed wojng byt jeden
na 30—40 robotnikéw. Nad kierownikami parowozow
na kazde dwa parowozy jest jeden majster. Niektore
oddziaty miaty w roku 1914 po 2 majstrow, teraz
po 11*

Ciezary administracji zdaje sie sg szczegOlnie
wysokie na Slasku Gornym. Tak przynajmniej wy-
nika z ponizszych cytowanych przez pos. Wierzbic-
kiego rezultatow Ankiety Ministerstwa Skarbu o kosz-
tach produkc;ji.l)

Wyszczegdlnienie Kongre-  Gorny

sowka Slask
Liczba przedsiebiorstw.................... 30 6
Kapitat zaktadowy w miljonach
ztotycCh....ooooie 266 123
Obrét w miljonach ziotych . . . 390 200
Wynagrodzenie wyzszej admini-
stracji w % % obrotu . - - . 15 14
Wynagrodzenie urzednikébw w %
obrotu . . I 3,4 75
Procenty od diugéw w % obrotu . 34 1,7

1) Przeglad Gospodarczy, zeszyt 7 z ! kwie-
nia 1926 r.
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Gdyby cho¢ ta liczna administracja znata sie na
rzeczy! Ale jak wykazujg Zrédta urzedowe, w catym
polskim przemysle widkienniczym, zatrudnionych jest
zaledwie 8 inzynierow-wldkiennikow. O jednym z dy-
rektorow jednego z najwiekszych przedsiebiorstw,
Widzewskiej Manufaktury, p. Henryku Kohnie, synu
»pana prezesa", pisat Polski Pracownik Prze-
mystowy: ,Pan Henryk, nie bedac z zawodu tech-
nikiem, blamowat sie na kazdym kroku w wydawaniu
réznych uwag i polecen. Z fachowcami z tego po-
wodu nie mdgt dojs¢ do porozumienia, bo nikt nie
mogt zrozumie¢ czego chciat. Stworzyt za to spe-
cjalng atmosfere w stosunkach fabrycznych, mocg
ktorej rozpoczeta sie w catej fabryce gra intryg i plo-
tek niebywatych".

W ankiecie Gtownego Urzedu Statystycznego
znajdujemy takie gtosy.

P. Oplustil, sekretarz Zwigzku Robotnikow Prze-
mystu Budowlanego powiada: ,,Kierownictwo roboét
dostaje sie do rgk ludzi zupeilnie niepowotanych,
ktorzy oddajg znowu robote innym, tak, ze przechodzi
ona przez kilka rak, co oczywiscie zwieksza koszta.
Domy teraz budowane nie odpowiadajg zupetnie wy-
maganiom architektury i piekna i w kilka lat sie
rozwalg".

Dyrektor N. z pewnej fabryki wyrobow bawel-
nianych skonstatowat. ,, Techniczne kierownictwo jest
stabe. Fabrykanci tddzcy sa przyzwyczajeni praco-
waé sami i z tego powodu nie umiejg wykorzystac
wolnych fachowych sit. W calem przedzalnictwie
polskiem pracuje obecnie trzech inzynierow fachow-
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cow, reszta to sg ludzie z mniejszemi kwalifikacjami.
Rowniez brak u nas i fachowcow majstrow".

P. Zemanek, przewodniczacy Zwigzku Wiasci-
cieli Drukarn w Krakowie, zwraca uwage, ze zaledwie
trzech tamtejszych dyrektorbw posiada wyzsze wy-
ksztatcenie fachowe.

Prof. Geisler odstania w Przegladzie Go-
spodarczyml) taki obraz gospodarki:

»Zostajg nabyte maszyny, narzedzia, caly war-
sztat urzadzony, poczem dopiero zaczyna sie poszu-
kiwanie artykutu, ktéry ma by¢ produkowany. Lub
zakupuje sie maszyny dlatego, ze je ,o0kazyjnie",
tanio naby¢ mozna, bez wzgledu na to, czy beda one
do zamierzonej produkcji przydatne, czy tez nie.
Najczesciej jednak spotka¢ sie mozna z faktem, ze
ani kierownicy warsztatow, ani majstrowie, ani robot-
nicy maszynowi nie wiedzg, co na danej obrabiarce
mozna osiggnac, jakie nalezy stosowac przekroje
widrow, szybkos¢ skrawania i t. p. Nierzadko, kosz-
towna obrabiarka, ktora, by optacita si¢ nalezycie,
powinna zuzywa¢ po kilka koni mechanicznych, jest
pedzona elektrosilnikiem o mocy stanowigcej drobny
utamek tej energji jaka dostarczana by¢ powinna".

Administracja nietylko jest zbyt liczna i kosz-
towna, ale jest rowniez nieudolna. Czeste jej bledy
i cofania sie gasza che¢ pracy u robotnikdéw, u kto-
rych niema naogét zaufania do sit kierowniczych.

Przy wysokim odsetku wydatkéw administra-
cyjnych przedtuzenie czasu pracy poczyna sie opla-
caCc. Sg to koszta nakladowe state. Im wieksza przy-

) Nr 16 z 1922 roku.
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pada na nie ilo$¢ wytwordw, tem produkcja jest tansza.
Ale czyz to jest droga do potanienia wytworczosci?
Czyz spoteczenstwo moze stale tolerowaé pasozyt-
nictwo?

¢) Konkurencja zagraniczna.

Rzecznicy przemystu w niezliczonych wynurze-
niach powtarzajg raz po raz, ze robotnik polski pra-
cuje tylko tyle godzin, a niemiecki, czeski, austrjacki
i t. d. znacznie dluzej. Mozolg sie mnozeniem liczby
dni w roku przez liczbe ustawowg godzin pracy i odej-
mowaniem od tego niedziel, Swiat i wzglednie urlo-
poéw. | jeden z nich dochodzit do takich wnioskow:
».Niemiec pracuje zatem w roku 576 godzin, albo 72
dni wiecej niz Polak. Poniewaz rok ma og6tem go-
dzin 8.760, Polak zuzywa na prace 26%, czyli jedng
czwartg swego zycia, a Niemiec 31%, czyli jedng trze-
cig swego zycia. Poniewaz w wydajnosci pracy mie-
ci sie wartos¢ towaru, wychodzi z tego rachunkowo,
ze towar polski musi by¢ w stosunku 2160 do 2736
t. j. 0 27% drozszy od niemieckiego, nie uwzglednia-
jac juz zadnych innych czynnikbw u nas, ktére na
podrozenie produkcji wptywajg". Takie dowodzenie
ogtasza powazne pismo >m Nie bedziemy tu prostowali
fatszywych danych co do czasu pracy w Niemczech.
Nie o to chodzi. Chcemy przestrzec przed rozpo-
wszechnionym u nas poréwnywaniem liczby godzin
pracy i wycigganiem z tego daleko idgcych wnio-
skow. Zaprotestowat przeciw temu tagodnie juz
p. Adros a).

) Kurjer Poznanski z 18 lutego 1926 r.
) Nowy Kurjer Polski, z d. 27 lutego 1926r.
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Liczba ptatnych godzin (urlopy i wzglednie an-
gielskie soboty naog6t u nas juz nieoptacane) bez-
wzglednie odgrywajg pewng rolel)- Ale niedziele,
Swieta i (wymarzone) dziewigta i dziesigta godziny?
Przeciez za nie nikt nie placi. Jakaz tu strata? Eko-
nomista z Kurjera Poznanskiego na karb tych
nieprzepracowanych i nieoptaconych godzin kiadzie
0 27% drozsze ceny polskie.

Gdyby byla sytuacja taka: Polak pracuje 2160
godzin, Niemiec 2736, ale za te samg w sumie ptace
zarobkowsa, wtedy moglibySmy sie niepokoi¢. Robo-
cizna stanowi tylko coprawda cze$¢ kosztow produk-
cji i wydajnos¢ zazwyczaj spada przy przedtuzonym
czasie pracy, jednak powodd do obaw bytby. Ale jesli
i Niemiec nietylko w 2736, ale juz w 2160 godzinach
zarabia wiecej, niz Polak, to tutaj niebezpieczenstwo
tkwi¢ nie moze.

A tak jest w istocie. W przygniatajacej wiekszo-
§ci zawodoéw ptaca za godzing pracy jest w Niem-
czech wyzsza, niz u nas.

Wezmy place gornicze: przecietny dzienny za-
robek netto w kopalniach wegla kamiennego wynosit
w lutym 1926:

w odsetkach pta-
w zfotych ¢y na Poglskim
Gérnym  Slasku

Polski Slask Gorny . . . 5,05 100
Niemiecki Slask Gorny . . 11,33 225
Okrag Nadrensko-Westfalski 15,52 307
Saksonja ... 13,34 264

0 Nalezy zaznaczy¢, ze w Niemczech urlopy i angielska
sobota stosowane sg na wielka skale droga uméw zbiorowych,
co sie rzadko uwzglednia u nas.
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Co do innych kategoryj robotniczych, to na
wiosne 1926 r. zarabiali dziennie:
w Berlinie w Warszawie

w ztotych
Murarz.......ccceeeeeeeeiieinnnn, 21,00 8,64
Niewykwalif.robotnik budowlany 16,30 5,28
Miynarz........cccoeveiceiene. 16,30 8,10
Niewykwalif.robotnik miynarski 1411 7,01

Jesli juz przyznajemy robociznie tak wielkie zna-
Czenie, nie pomijajmy czynnika o rozstrzygajacej
wadze: wynagrodzenia. Ale w istocie nie to roz-
strzyga w konkurencji miedzypanstwowej. Pierwiast-
kiem zasadniczym jest poziom techniczno-or-
ganizacyjny wspétzawodniczacych przemystow.
Niemcy, ktore juz przed wojng daleko przescignety
byty przemyst na ziemiach polskich, wydatnie wyko-
rzystaty okres inflacji i nastepnie kredyty amerykan-
skie dla poczynienia ogromnych inwestycyj technicz-
nych. Obecnie racjonalizujg, normalizujg i typizujg
swojg produkcje z gruntownoscig iscie niemiecka.

W krotkich tylko zwrotachl) przedstawimy sy-
tuacje w Polsce.

Przemyst szklany (w ktorym zagranica
zaznaczyt sie w ostatnich latach ogromny postep).
»Mechanizacja w wielkim stylu, szczegélnie w fabry-
kacji butelek nie mogta by¢ przeprowadzona z powodu
dajgcego sie odczuwaé ogoélnego braku gotéwki",
(opinja Zwiazku Hut Szklanych). ,,Wogdble w hutach
szklanych w okresie lat 1913 — 1925 Zzadnych za-

) Wedlug ankiety Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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sadniczych ulepszen nie wprowadzono". (Zwigzek Za-
wodowy Robotnikéw Przemystu Szklanego).

Przemyst widkienniczy. ,Bardzo Zle jest
w tkalniach, w poréwnaniu z zagranicg jest to réznica
na naszg niekorzy$¢ najwieksza, pracujg tam bowiem
na northropach i przy pomocy automatéw. Tkalnie
nasze nie moga konkurowac z zagranicg i to zabija
nasz przemyst wiokienniczy. Co do wykoriczalni, to
najlepsze nasze stojg nizej niz najlepsze niemieckie,
jezeli chodzi o techniczne ich wyposazenie. Prze-
cietne wykonczalnie stojg rowniez nizej od niemieckich,
lecz rdznica jest mniej razaca. Zagranicg dazg do
systemu ciggtego, ktory u nas jeszcze nie jest zapro-
wadzony, np. pralnie — suszarnie”. (Opinja p. dr. K).
»Musze stwierdzi¢, ze w rosyjskich fabrykach widkien-
niczych, a pracowatem przed wojng w Rosji, urza-
dzenia techniczne staty wyzej". ,,1lo$§¢ wegla przypa-
dajaca na metr towaru byla mniejsza. Tern samem
ilos¢ pracy ludzkiej w Rosji byla mniejsza. Wegla
zuzywamy o jakie 50*0 do 100% wiecej anizeli w Rosji.
Co do technicznej strony duzo jest jeszcze do zro-
bienia, moznaby np. wyzyska¢ maszyny, puszczajac
je szybciej w ruch". (Kierownik wykonczalni w fabryce
bawetnianej w todzi).

Przemyst graficzny. ,Urzadzenia tech-
niczne drukarni w Polsce stoja znacznie nizej anizeli
zagranicg, niema np. maszyn rotacyjnych do druko-
wania ksigzek, co kolosalnie podraza druk ksigzek,,
(szczegoblnie szkolnych w naktadach 30 — 60 tysiecy).
Drukuje sie w Polsce, jak przed laty 30 na ptaskich-
maszynach". (P. Schiff, dyrektor Drukarni Ludowej,
w Krakowie).
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Przemyst budowlany. ,Dziwnem sie musi
swydawa¢, ze rekg ludzka wykonujemy jeszcze takie
roboty, jak mieszanie zaprawy wapiennej, noszenie
cegiet, nieraz na trzecie lub czwarte pietro, co ro-
botnikom nogi podrywa, i wiele innych prac ciezkich
dla ludzi, a fatwo maszynami wykona¢ sie dajgcych.
Jak daleko zagranica w tym kierunku poszta, wida¢
np. przy wykopach. W miejsce naszej armii robotni-
kdw wspinajacych sie z trudnoscig z niepetnemi tacz-
kami ziemi... odbywa sie wykop duzej jamy budo-
wlanej kilkoma robotnikami, bez krzyku nastawnikéw,
bez zanieczyszczenia ulic i — tanim kosztem. Takie
i wiele innych urzadzen wzbudzajg podziw w nas,
ktorzy przyzwyczajeni jesteSmy jeszcze ciggle praco-
wac $Srodkami naszych praojcéw, mimo ze te zdobycze
techniki po najwiekszej czeSci zdawna nam juz sg
znane"l).

Glosy te mozna dowolnie mnozy¢. Lecz rzecz
sama bodaj nie ulega watpliwosci. Sgi u nas zakfady
dobrze postawione, nieustepujace zagranicznym ale
przecietny poziom przemystu jest bezsprzecznie nizszy
od poziomu Niemiec, Czech i Austrji, nie modwiac
0 odleglejszych konkurentach. Do tego to niskiego
poziomu stosuje sie polityka gospodarcza rzadu, oraz
postepowanie karteli i syndykatow.

Nie wyzyskano dostatecznie inflacyjnych kon-
junktur, nie odmiodzono przemystu. Obecny za$
okres trudnosci kredytowych nie nadaje sie do szer-
szej dziakalnosci w kierunku zreformowania technicz-
nego przemystu.

) Budowniczy z 1 sierpnia 1925 r.
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Proponuje sie wiec przescigngé konkurentéw
pracg dtuzszg. Ale wszak odlegtos¢ jest zbyt wielka.
Przedtuzenie czasu pracy moze da¢ najwyzej Kilku-
procentowe potanienie wyrobu.l) A przeciez stawki
celne moga skutecznie broni¢ naszej wytworczosci do-
piero przy optatach, wynoszacych 50$ wartosci towardw.

Co za$ bedzie, gdy na Zachodzie zaznaczy sie
znéw dalszy postep techniczny? Czasu dziennej pracy
wszak nie mozna w nieskonczono$¢ przediuzac.

Wyciggamy wnioski.

Oto przyczyna, dla ktorej przemyst polski nie
moze skutecznie wspoOtzawodniczy¢é z zagranicg, nie
jest ani krotki czas pracy, ani ,o0bcigzenie* spo-
teczne. Sa niemi: wysokie koszta kredytu, zbyt
liczna i niedotezna administracja oraz niski stan
przemystu i w niektorych  wypadkach niedobor
pewnych surowcéw, oraz niski stan komunikacji.
Przedtuzenie czasu pracy moze, wytwarzajgc ogoélne
niezadowolenie, pogarszajac stan kultury, oSwiaty
i zdrowotnosci publicznej, spowodowac, zaleznie od
gatezi przemystu, wieksze lub mniejsze znizki cen, ale te
znizki pozostawac¢ bedg w granicach Kilku procentow.

d) Sprawa obnizki ptac.

Powazniejsze potanienie produkcji dopiero wtedy
moze nastgpi¢, gdy nietylko przedtuzony zostanie

i) ,. Nawet znaczna obnizka kosztéw robocizny np. o 40$
daje w rezultacie obnizke kosztu wiasnego produkcji o 6%; w sto-
sunku do wymagan rynku zar6wno wewnetrznego, jest to wysoko$¢
wprost nieodgrywajaca roli, o ile réwnoczesnie w drodze obnizki
surowca nie da sie osiggng¢ wydatnego potanienia produkcjil'.
Inz. W. K- Wierzejski, Przemyst i Handel, 1924 r. str. 534.
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czas pracy, ale obnizone réwniez stawki ptac. Hasto
walki z o$miogodzinnym dniem pracy ukrywa w so-
bie dla przewaznej czesci wyznawcOw dazenie do re-
dukcji zarobkéw, uzasadniane nazewnatz argumentem,
ze ,koszta utrzymania pozostajg wszak te same®.
W prywatnych rozmowach, bardzo wiele oséb z prze-
mystowych sfer kierowniczych wyrazZnie stawia teze, ze
0 calej tej sprawie (przedtuzeniu czasu pracy) warto
tylko wtedy moéwic, gdy pozostawione bedg w mocy
obecne zarobki dziennel).

Uzasadnienie jest niestuszne. Przy wzmozonych
wysitkach konieczne staje sie zwiekszenie wkiadow
chociazby pozywienia w organizm, ,,bilans energetycz-
ny" bytby bowiem bierny.

Ale samo rozumowanie ma duzo stusznosci.
W tych gateziach przemystu, gdzie robocizna stanowi
niski odsetek ogolnych kosztéw wytworczych, tam
oczywiscie réwniez zmniejszenie tych pieciu, dziesie-
ciu, czy pietnastu odsetkéw ogolnego kosztu o 20$ nie
zawazy na szali.2) Tam jednak, gdzie robocizna two-

) Wyraznie stawia sprawe p. inz. Landsberg: ,,.Z uwagi
na to, ze w Polsce czas pracy jest najkréotszy, a wynagrodzenie
za nadgodziny najwyzsze, nalezy przedtuzy¢ czas pracy (do
10 godzin w przemysle widkienniczym, jak na zachodzie), pozo-
stawiajgc obecny zarobek za 8 godzin pracy".

) Zwigzek Wielkiego Przemystu Widkienniczego w je-
dnym z memorjatéw do rzadu wspomina o tem, ze przedtuzenie
dnia pracy spowoduje potanienie produkcji o 10—15$. Skoro
jednak koszta robocizny w przemysle wiokienniczym wahajg
sie okoto 15% ogdlnych kosztéw produkcji, to w jakiz sposob
przedtuzenie czasu pracy moze wywrze¢ tego rodzaju skutki?
W kiopocie byliby autorzy projektu, gdyby urzeczywistniono ich
postulaty pod warunkiem udowodnienia tego twierdzenia.
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rzy procent powazniejszy, redukcja ptac moze by¢
kuracjg skuteczng, o ile bierzemy catg rzecz in ab-
stracto.

Przechodzac jednak do rozwazania in concreto
nalezy sobie uprzytomnie¢ wielokrotnie poruszony tu
niestychanie niski poziom zarobkéw. Skoro pozostajg
daleko poza urzedowo obliczanemi kosztami utrzy-
mania, to jakze jest mozliwe dalsze pogorszenie sto-
py zyciowej?l)

A wszak tatwe jest do przewidzenia, ze przed
tg zamaskowang redukcjg zarobkéw obroni sie nie
gornik i hutnik, nie wiokniarz i szklarz, ale te nie-
liczne kategorje robotnicze, ktére dzieki temu, ze po-
rzuciwszy prace narazityby na szwank najzywotniej-
szy interes publiczny, zyskaly uprzewilejowane sta-
nowisko. Kategorje te, nie ulega najmniejszej watpli-
wosci, umiatyby sie przeciwstawi¢ przedtuzeniu dnia
roboczego, ofiarg za$ padtyby zndéw odtamy stabsze...

e) Skrocenie czasu pracy, a postep
techniczno-organizacyjny.

Skrécenie dnia pracy i pozostajace z tern za-
zwyczaj w zwigzku podrozenie robocizny (ustawy
i umowy naog6t gwarantujg pozostawienie dawnych
ptac) powodowato zagranicg rozwoj techniki i racjo-
nalizacje gospodarki. Tak np. donosi rzad Jugostawiji
Miedzynarodowemu Biuru Pracy: ,,Skrocenie czasu

1) Pos. Korfanty pisze w Polonji z | maja 1926 r.
Wydaje mi sie, ze w efektywnych kosztach produkcji pozycja
ptac robotniczych w poréwnaniu do kosztéw utrzymania rodziny
robotniczej dzisiaj jest za niska, bo nie zapewnia juz robotni-
kowi minimum egzystencji*.
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pracy w przemysle wywotato dgzno$¢ do uzywania
wiekszej liczby urzadzen mechanicznych dla zastgpie-
nia pracy recznej tam, gdzie to jest mozliwe, maszy-
nami, oraz zastgpienia dawnych, niedoskonatych ma-
szyn nowemi udoskonalonemi i zyskownemi urzgdze-
niami. Z tego punktu widzenia mozna stwierdzi¢, ze
skrocenie czasu pracy spowodowato w swojem nastep-
stwie rozwdj przemystu" ‘). Podobnie przedstawiajg
sprawe rzady Szwajcarji, Holandji, Szwecji#). Walnem
poparciem tej tezy jest ankieta francuska, podajaca
dtugg liste zakladéw, w ktérych reforma czasu
pracy stata sie rownocze$nie reformg gospodarki
fabrycznej, dzwignig postepu przemystowego.

Jest to zreszty teza stara, teza, z ktorg wystapit
juz przed laty Brentano i inni. Nie stracita jednak
i dzisiaj na stusznosci, przeciwnie wypadki ostatniej
doby potwierdzity jg catkowicie. W Polsce konjunktury
inflacyjne i tanio$¢ robotnika nie uwydatnity tego
zjawiska. Warto jednak dla przyktadu zwrdci¢ uwage

9 Enaguete sur la production, t. IV/2, str. 974.

2) j. w. str. 974 i dalsze. Jeden z rzadéw kanadyjskich,
na ktérego obszarze wprowadzono o$miogodzinny dzied pracy
od 1 stycznia 1925, ogtasza wyniki poczynionych doswiadczen
ww urzedowym organie ,,Labour Gazette'. W sprawozdaniu
tern czytamy: .Zastrzezenia podniesione przez przemystowcow
okazaty sie niestuszne. Badania wykazaly, ze dzieki o$miogo-
dzinnemu dniu pracy koszta produkcji w przemysle po-
waznie spadty, a to z tego powodu, poniewaz spowodowat on
zastgpienie ubytku pracy radykalng reorganizacja przemystu.
Woprowadzono o wiele lepsze metody pracy, reorganizacja przy-
czynita sie rowniez do pomniejszenia liczby robotnikéw. Spro-
wadzono wiele nowych maszyn i okazato sie, ze jest mozliwe
przy wykwalifikowanych sitach roboczych réwniez w krétszym
czasie pracy uzyska¢ wieksza wydajnos¢ produkcji’.
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na dgzno$¢ do technicznego odnowienia sie przemy-
stu graficznego, ktéra bardzo silnie data sie zauwazy¢
w r. 1924, Wiasnie przemyst graficzny wykazuje
wzglednie wysoki poziom pfac.

Niski stan zarobkéw w Polsce spowodowany
mnogoscig wolnych sit roboczych jest pierwiastkiem
konserwatyzujagcym przemyst. Nie nalezy tej daznosci
pielegnowac ale przeciwnie, nalezy zmusza¢ przemyst
do coraz nowych ulepszen, do podazania za zagranica.
Sfery gospodarcze gtosza, ze nie stac je teraz na nowe
urzadzenia techniczne. Przypusciwszy, ze tak jest
w istocie, nalezy stwierdzi¢, ze potanienie kosztow
produkcji da sie uzyska¢ drogg inng, naogo6t nie wy-
magajaca wielkich wkiadéw, a mianowicie poprzez
umiejetna, celowa reorganizacje administracji, pracy
i produkcji. Zrozumieli to znawcy naszych stosunkéw
przemystowych zachowujacy bezstronno$¢. Tak np.
pisze inz. Tabaczynskil): ,, Twierdze, ze na polu racjo-
nalnej organizacji przedsiebiorstw u nas jest jeszcze
tak wiele do zrobienia, a przez to tyle korzysci do
uzyskania, ze one z pewnoscig przerostyby te korzy-
éci, ktore przemystowcy chcg osiggngC przez przediu-
zenie dnia roboczego". Za$ inz. Borkowski w refera-
cie swym na Pierwszym Zjezdzie Naukowej Organi-
zacji Pracy taki wyrazit poglad: ,,Robotnica z jednej
ciggarki pracuje tylko 38,4t czasu, czyli przy 8-go-
dzinnym dniu roboczym rzeczywiscie pracuje tylko 3
godziny 5 minut, reszte czasu, t. j. 4 godziny 55 mi-
nut, spedza zupetnie nieprodukcyjnie, biorac za to
pienigdze; znacznie wiecej kosztuje postdj maszyny.

) Dwutygodnik Naftowy z 1 pazdziernika 1924r.



91

Fakt ten jest obrazem naszego obecnego przemystu,
nietylko w dziedzinie przedzalnictwa, ale i w kazdej
innej. Zewszad styszymy skargi na zty produkt i wy-
sokie ceny. Po co przedtuzaé dzieh pracy tej robot-
nicy o godzing? Czy w tym celu, aby ptaci¢ jej za
dalsze 37 minut przymusowego préznowania i o tylez
powiekszy¢ postdj maszyny?" W tygodniku ,,Naukowa
Organizacja" czytamy poglad podobny: ,,8-godz. dzien
pracy, racjonalnie zuzyty przy pracy zorganizowanej
wedle zasad naukowej organizacji pracy, a wiec przez
usuniecie w pierwszym rzedzie zbednych czaséw, okaze
sie kilkakrotnie produkcyjniejszym od niezorganizo-
wanego 10-godz. dnia pracy, pomijajac skutki wywo-
fane denerwowaniem mas robotniczych. Wszak czasy
zbedne wynosza przewaznie okoto 60% dnia roboczego.
Jesli za$ przedtuzymy dzien roboczy o 2 godziny, to
tern samem przedtuzymy go tylko o 25%, notabene
zwiekszajac caty szereg generalij, czyli kosztow ogol-
nych". Nie wiemy, czy obliczenia te sg Sciste, ale
samo postawienie kwestji w ten sposob daje do my-
$lenia. Podobnie pisze prof. Geisler: ,,To, ze robot-
nica, stosujgc niewtasciwe rydio, pracujagc z fatszywa
szybkoscig, skrawajac wior o wadliwej grubosci i nie-
prawidtowym posuwie zmitrezy na robote trzy razy
tyle czasu, nizby na to wobec racjonalnego postawie-
nia sprawy byto potrzebne — to jest glupstwo; ze
kosztowna maszyna w drogiem pomieszczeniu 3 razy
mniej w tym samym okresie czasu wykona — ktoby
sie z tern liczyt. Cata uwaga skierowana jest na to,,
by ptace jednostkowa o ile mozna okroi¢".

Przeglad Gospodarczy, zesz. 16 z 1922 r.
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f) Spadek cen.

Byla mowa o tern, ze przedtuzenie czasu pracy
moze w pewnej mierze potanie¢ koszta produkcji.
Czy jednak spadng ceny? Czy przemyst, handel, fi-
nanse nie podzielg sie nowemi zyskami? Rzad jest
w obecnym ustroju prawie bezsilny wobec polityki
cen kapitatu prywatnego. DosSwiadczenia dotychcza-
sowe nie wykazujg bynajmniej, by ze znizka robo-
cizny szedt w parze spadek cen. Niema najmniejszej
podstawy do tego, by sie spodziewaé, ze w tym wy-
padku bedzie inaczej. Zwiaszcza skartelizowane w roz-
nym stopniu gatezie przemystu (a tu nalezg tak wazne
gatezie, jak przemyst weglowy, hutniczy, naftowy,
cukrowniczy, zapatczany) — potrafig ,,dobrze” wyko-
rzysta¢ reforme — dla siebie.

g) Whnioski.

Czy wiec przedtuzenie dnia roboczego ulzy bez-
robociu, czy przeciwnie poglebi je? Wracamy wiec
do punktu wyjscia — po odpowiedz. StwierdzilisSmy
dotychczas, ze przyczyny niemoznosci konkurencji
towaru polskiego z zagranicznym (co w rezultacie po-
woduje bezrobocie) sg 0 wiele glebsze i istotniejsze,
niz powszechnie przytaczane: krétki czas pracy i mata
(subjektywna) wydajno$é. WskazaliSmy na przyczyny,
ktore nie dajg sie tak tatwo usungé, a ktdére ttumaczg
sie naszemi dziejami—na niski poziom techniki fabry-
cznej i ztg komunikacje. PodkresliliSmy dalej przyczyny,
ktore predzej lub pdzniej dadzg sie usungé, a zwiasz-
cza zbyt liczng a zlg administracje.  PotozyliSmy
nacisk na niski poziom zarobkow, ktory jest czynni-



93

kiem zmniejszajgcym wydajnos¢. Liste te
moznaby oczywiscie wydatnie rozszerzy¢: nalezatoby
bowiem uwzgledni¢ stan urzadzen higjenicznych i bez-
pieczenstwo przy pracy, warunkdw mieszkaniowych,
kultury publicznej i t. d.

Pojscie po drodze inwestycyj technicznych, re-
organizacji produkcji i pracy, podwyzszenia zarobkéw
i t. d. daloby niechybnie polepszenie i potanienie
naszej produkcji. Podstawowem Zzgdaniem winna by¢
produkcja masowa. To jest droga najstosowniejsza
dla najlepszego wykorzystania maszyn, narzedzi, admi-
nistracji, dla najszybszego obiegu kapitalu. Mowig,
iz 8-godzinny dzien pracy stoi tu na przeszkodzie.

Nic mylniejszego! Postuchajmy gtosu jednego
z przemystowcow: W ostatnich latach przed wojng
wprowadzilismy 8-godzinny dzieh pracy i pracowa-
liSmy na trzy zmiany. Kalkulowato sie to najlepiej,
najwieksze bowiem znaczenie ma ilo$¢ wytwarzanych
produktow w okresie miesiecznym. Bezpo$rednia ro-
bocizna stanowi maty odsetek kosztow w sztancowniach.
Wszystkie za$ inne wydatki (robocizna pomocni-
cza, generalja, naped, pensje, podatki, $wiadczenia
socjalne i t. p.) w kalkulacji rozktadajg sie na wieksza
ilos¢ produktow™l). Przy czasie pracy 10-godzinnym
cztery godziny na dobe sg “stracone”. O wprowa-
dzeniu petnych 12 godzin juz sie nie mowi... (chociaz
sie go w zyciu ukradkiem stosuje).

Przemyst ma wiec wolng droge do potanienia
produkcji, ale na nig nie wstepuje.

Nie mozna wszak zapominaé, ze w naszych

1) Materjaty Instytutu Gospodarstwa Spotecznego.
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fabrykach jest czestokroC wielce przestronnie. Cale
dzialy sa zamkniete, cate szeregi maszyn pokryte
pokrowcami. llez tysiecy ludzi zmieSci sie w nich
jeszcze. Dos¢ spojrzeé na pierwszg lepsza statystyke
stanu zatrudnienia. Poc6z wiec zwieksza¢ liczbe go-
dzin? Wszak stokro¢ bardziej ekonomicznie jest
lepiej obcigzy¢ maszyny, lepiej wyzyska¢ te sama
energje, opat, Swiatto, dozér i t. d.

Tam za$, gdzie zakfad jest w petnym ruchu i no-
wych sit juz wytworczo umiesci¢ nie podobna —
trzeba powiedzie¢: dosyci Niechaj bedzie utworzony
nowy oddziat, lub niech zamdwienie bierze kto inny.

Tak, czy inaczej, w kazdym jednak razie nalezy
sie staraC o dostarczenie pracy bezrobotnym, nie za$
stym, ktérzy juz 46 godzin pracujg. Jest to prosty
wymdg elementarnego humanitaryzmu, ktérego tu
uzasadnia¢ nie potrzeba. Zwazy¢ nalezy na przygnia-
tajacy widok, jaki ,pofajeranty”, a wiec i mozliwe
przedtuzenie dnia pracy, przedstawia dla ludzi pozo-
stajgcych bez pracy. Jest to sprzeczne dla nich
z zasadniczemi pojeciami sprawiedliwosci. Bedg sie
przeciw temu burzyli... MielibySmy do czynienia z groz-
nym fermentem w obrebie warsztatow pracy i nie mniej
groznym przed ich bramami.

Istnieje za$ jedna kategorja zakladdw, w ktérych
przedtuzenie dnia pracy pocigga za sobg zmniejsze-
nie zatogi, tern samem wiec wzrost bezrobocia. Sg to
przedsiebiorstwa o pracy ciagtej, do ktérych nalezy
tak wazne u nas hutnictwo. Przechodzac z trzech
zmian na dwie, huty zmniejszajg liczbe zatrudnionych
irobotnikéw, cho¢ coprawda nie w stosunku propor-
cjonalnym, jak twierdzg zwolennicy dtugiego dnia
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pracy, ale jednak znacznie. | o tern wiec nalezy pa-
mieta¢, rozwazajac zwigzek miedzy bezrobociem a cza-
sem pracy.

Ale ponadto nie mozna zapomina¢, ze w obec-
nych warunkach wysokos$¢ kosztéw produkcji rozstrzyga
tylko w pewnej mierze. Catla moc czynnikéw, ze wy-
mienimy kredyty krajowe i zagraniczne, cfa i traktaty
handlowe, zamowienia rzadu i samorzadu, wywierajg
w wysokim stopniu wptyw na uruchomienie przemystu.
Przenoszenie punktu ciezkosci na kwestje czasu pracy
zaciemnia istotny stan rzeczy.



Rozdziat VI.

CZAS PRACY A KULTURA | OSWIATA.

W memorjale Zjednoczenia Niemieckich Zwigzkéw
Przemystowcow zwalczajagcym w sposob gwattowny
8-godzinny dzien pracy, na str. 23 czytamy:
»Przemystowcy niemieccy uznajg kultu-
ralne znaczenie 8-godzinnego dnia pracy...
Z glebokg powagg traktujg przemystowcy niemieccy
zadania stojacych na gruncie panstwowosci kot robo-
tniczych, aby wskutek przemystowego czasu pracy
nie ucierpiat sportowy i kulturalny rozwodj
niemieckiego ludu... Nie mniej powaznie zapa-
trujg sie przemystowcy niemieccy na zwigzek p o-
miedzy czasem pracy, etykag i religjg“l)..

Tyle niemiecki Lewiatan...

Polscy przemystowcy nie ztozyli takiego credo.

W artykule p. Dmowskiego?) spotka¢ sie mozna
natomiast z opinjg tego rodzaju: ,,..kraj nasz stat sie

) Die Arbeitszeitfrage in Deutschland.
Berlin, 1924.

) Gazeta Poranna Warszawska z 17 stycznia
1926 r.
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widownig faktu niezwyklego w historji gospodarczej
Swiata. Ludzie bez kapitatu, zyjacy z pracy, dostali
tyle czasu, ze nie wiedzg, co z nim zrobi¢". W ten
to sposéb ujmuje wodz jednego z najwptywowszych
stronnictw Kkulturalne znaczenie dokonanej reformy.

Jak w rzeczywistosci ,ludzie bez kapitatu" wy-
korzystali swoj nowy wolny czas, nie wiemy. Mie-
dzynarodowe Biuro Pracy przeprowadzito w zwigzku
z Siodmg Konferencjg Pracy, ankiete na ten temat.
Ankieta nie zostata jednak u nas do$¢ powaznie po-
traktowana. Inne panstwa przestaty Biuru obszerne
prace, omawiajgce wyczerpujgco dziatalno$¢ stowa-
rzyszen kulturalno-o$wiatowych i sportowo-gimna-
stycznych. OdpowiedZ za$ polska jest ogodlnikowa.
Nie przedsiebrano tez pozatem zadnych préb zbadania
wptywu skrocenia czasu pracy na rozwéj kulturalny
naszych warstw robotniczych.

Poglady poszczegolnych przemystowcow sg dos¢
sprzeczne. Dyrektor pewnej fabryki metalowej w War-
szawie w ten spos6b ujat zagadnienie:l) ,Jesli cho-
dzi o 8-godzinny dzien pracy, to przedewszystkiem
uderza mnie rozprzestrzenienie prasy. Kazdy robotnik
czyta teraz w fabryce gazete. Moze to jednak wsku-
tek wyzszych zarobkéw. Kazde skrécenie czasu pra-
cy odbija sie korzystnie na inteligencji robotnikdw,
wezmy chociazby, obecny rozwdj kinematografu.
W interesie przemystu lezy jaknajwieksze wyksztatce-
nie robotnikdéw, analfabeta jest w fabryce pasozytem.
Na pijanstwo nie uskarzamy sie. Robotnicy obecnie
nie pija tyle, co przed wojng. Nie przypuszczam

9 Materjaly Instytutu Gospodarstwa Spotecznego.
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jednak, by to bylo skutkiem 8-godzinnego dnia pra-
cy. Odgrywa tu duzg role zakaz sprzedazy alkoholu
w sobote i Swieta i zmniejszenie ilosci szynkow".
Inny dyrektor fabryki metalowej, twierdzi, ,ze skro-
cenie dnia roboczego wptyneto ujemnie. Wolny czas
zamiast poswieci¢ nauce, robotnicy czesto spedzajg
w szynkach. Sa oczywiscie i u nas abstynenci i zdro-
wy prad wstrzemiezliwosci zaczyna sie¢ przejawiac" J).

Glosy te uwydatniajg trudnosci, zachodzace przy
rozstrzyganiu tej kwestji. Ustalenie przyczyn—skut-
kéw napotyka na powazne przeszkody. Podobnie, jak
przy sprawie zwigzku pomiedzy czasem pracy a wy-
dajnoscig, i tutaj trudno rozgranicza¢ sfere wplywow
czynnikéw poszczegélnych. Duze trudnosci zachodza
przy ustaleniu skutkow poziomu ptac a czasu pracy.

Poréwnania, dotyczace stanu kulturalnego rzesz
pracujacych przy dawniejszym dluzszym a obecnym
krétszym dniu roboczym sa zwiaszcza w Polsce utru-
dnione. Skrepowane przed wojng przez rzady zabor-
cze, zwigzki zawodowe i stowarzyszenia o$wiatowo-
kulturalne nie mogty rozwija¢ szerszej dziatalnosci.
Obecnie, przeciwnie, pomoc panstwa i samorzadu
w pewnym stopniu przyczynia sie do wzrostu ich
prac. Wogole, w kazdej prawie dziedzinie stosunki
zmienity sie tak radykalnie, ze niepodobna zestawiaé
obecnych cyfr z przedwojennemu Nawet nie udato
sie nam okre$lic np. wplywu zmniejszenia godzin
pracy na rozwéj czytelnictwa. Zmiany w organizacji
bibljotek i czytelni publicznych catkowicie uniemozli-
wiajg takie préby.

Materjaty Instytutu Gospodarstwa Spotecznego.
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Niemoznos$¢ liczbowego uwydatnienia zaleznosci
miedzy zmniejszeniem czasu pracy, a wzrostem Kkul-
tury nie oznacza jednak bynajmniej, bySmy nie sta-
wiali wyraZznie i stanowczo twierdzenia, ze krétki czas
pracy przyczynit sie do wzrostu stanu kultury pu-
blicznej w Polsce. Pobiezny rzut oka na prace roz-
nych instytucyj przekonywa o tern niezbicie. Przediu-
zenie czasu pracy podkopatoby dziatalno$¢ wszelkich
Kurséw dla Dorostych, T. U. R éw, Pochodni, orga-
nizacyj miodziezy robotniczej, klubéw sportowych,
gimnastycznych i t. p. Nie sg to dowolne przypusz-
czenia. Jako fakt konkretny poda¢ mozna, ze na
Slasku Gornym po przediuzeniu dnia pracy w.hut-
nictwie mozna byto spostrzec nagly gwattowny spa-
dek uczeszczalno$ci na wyktadach urzadzanych przez
stowarzyszenia o$wiatowo-kulturalne dla robotnikdwl).
Zwazmy, ze nie s to drobiazgi, ze jest to dziatalno$¢
zakrojona na wielkg skale. Na kursy poczgtkowe
w Warszawie np. uczeszczalo w latach szkolnych
1922 — 1925 nie mniej jak 17.000 oséb, w tern oko-
to 9.000 robotnikéw i rekodzielnikow.

Na odczytach urzadzonych przez miejskie kursy
dla dorostych, byto w tym samym okresie okoto
33.000 os6b, na wycieczkach okoto 35.000, na kon-
certach i przedstawieniach okoto 15.000 0s6b.

Przy rozpatrywaniu tego zagadnienia, nalezy
zwrdci¢ uwage na prace kobiet i mtodziezy. Praca
kobiet jest w przemysle bardzo rozpowszechniona,

) Po skréceniu czasu pracy w hutnictwie amerykanskiem
w r. 1924 zauwazono wzrost frekwencji w szkotach zawodo-
wych o 30 — 40$. (Soziale Praxis z 1924 r., str. 692).
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na 421.000 mezczyzn objetych spisami inspekcji, przy-
pada 136.000 kobiet, czyli, ze kobiety stanowig 23$%
ogotu. W sprawozdaniu inspekcji pracy drugiego
okregul) czytamy: ,,0g6lnie czas pracy kobiet o wiele
przekracza ustawowy dzien roboczy, gdyz w zwie-
dzonych zaktadach ponad 50$ zatrudnionych Kkobiet
sg to kobiety zamezne, prowadzace wiasne gospo-
darstwo"... Najlepiej uwydatni wage 8-godzinnego
dnia roboczego dla kobiet prowadzacych gospodar-
stwo nastepujacy suchy opis2) zwykiego dnia: ,,Ro-
botnica powinna sie stawi¢ o godzinie siédmej do
pracy. Przedtem musi sie ubraé, przygotowaé $nia-
danie dla rodziny, czuwa¢ nad ubraniem sie dzieci,
spozy¢ $niadanie, poscieli¢ +6zka i zrobi¢ porzadek
w mieszkaniu. Na to wszystko oraz na droge do fabry-
ki3) potrzeba okoto 2 godzin, robotnica musi wigc wstac¢
0 godzinie pigtej. W czasie godzin pracy przedobiedniej
jest pauza 15 minutowa na drugie $niadanie. O go-
dzinie 12-ej, albo 12'/4 zaczyna sie pauza obiadowa,
ktéra musi by¢ okreslona na 11 godzin, zaktadajac
ze mieszkanie znajduje sie w poblizu fabryki i ze
kobieta znalazta wieczorem Ilub rano czas na przy-
gotowanie obiadu. W tym czasie musi przeby¢ droge
tam i z powrotem, ugotowac i spozy¢ obiad i zatrosz-
czy¢ sie o dzieci. O I'/4 godzinie rozpoczetaby sie

r Sprawozdanie Inspektorow Pracy j. w.,
str. 147.

2) Harms, cyt. w/g Hoffmana: Arbeitsdauer und
gewerbliche Produktion, Stuttgard, 1922.

3) Trzeba zwazy¢, ze $rodki komunikacyjne, zwlaszcza na
prowincji sa u nas znacznie niedogodniejsze, niz zagranicg i ze
ludzie chodza do pracy z odlegtosci 3 —5 kilometrow.
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znébw praca w fabryce i przy 10-godzinnym dniu
pracy i 15 minutach przerwy na podwieczorek trwata-
by do 7-mej wieczor.

Poniewaz dla kobiety, ktéra musi wstaC o 5-gj
i podczas dnia ciezko pracuje, 7-godzinny spoczynek
nocny stanowi minimum, winna sie ona ktas¢ o 10-gj;
pozostaje wiec na droge powrotng, na wszystkie czyn-
nosci, ktérych wymaga gospodarstwo i dzieci wie-
czorem, przygotowanie i spozycie kolacji, zmycie
uzywanych naczyn, czyszczenie kuchni i ogniska, zao-
patrzenie pieca i lampy, zakupy na nastepny dzien,
potozenie do snu, umycie i t. d. dzieci — trzy go-
dziny od godziny 7-ej do 10-ej“.

Szesnascie godzin pracyl Oto najzupetniej zy-
ciowy, wcale nie ubarwiony obraz proletarjuszki. Jak
tu wychowywa¢ rozumnie dzieci, jak utrzymac tacz-
no$¢ z mezem,) Kkiedy rozerwaC sie i prawdziwie
zy¢? Pozostaje jedna jedyna niedziela, odkkada sie
jednak do tego dnia czesto rbzne roboty gospodar-
skie, tak, ze i ten dzien niezawsze daje prawdziwy
odpoczynek.

Skrécenie dnia pracy do 8 godzin nietylko
zmniejsza czas pracy o dwie godziny, ale umozliwia
prace w jednym ciggu. Jest to moze ze stanowiska
wydajnosci pracy i zmeczenia niewskazane, robotnicy
jednak pra do tego. Nie bedziemy sie tej dgznosci dzi-
wili majac przed oczyma rozktad dnia robotnicy, pamieta-
jac o dalekich niekiedy przestrzeniach dzielgcych dom
od fabryki i niemoznosci czesto optacania tramwajow.

J) Obecnie jest w todzi na porzadku dziennym, ze mat-
zonkowie pracujgc 12 godzin dziennie, wcale sie nie widuja.
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| przy 8 godzinach pracy los robotnicy — matki
jest dostatecznie ciezki. Niechaj wszyscy przeciwnicy
8-godzinnego dnia pracy zechca zastanowié sie, ile
czasu zabiera ich zonom dziecko i gospodarstwo do-
mowe, niech doliczg do tego czas pracy stuzby! O tern
za$ by kobiety prowadzace gospodarstwa byty usu-
niete z warsztatobw pracy, nie moze by¢ w czasach
obecnych powaznie mowy.

Nie mozna tez zapomina¢ o miodziezy robotni-
czej. W Biuletyniel) Ministerstwa Pracy,
pisano swego czasu, ze Ministerstwo zrownawszy w de-
krecie czas pracy dorostych i mtodocianych ,,zdawato
sobie doktadnie sprawe z niewystarczalnosci rakiego
ograniczenia w stosunku do sit rozwijajacych sie dopiero
i skadingd w uposledzone postawionych warunkach".
Art. 9 Ustawy w przedmiocie pracy miodocianych
i kobiet przewiduje obowigzkowa nauke doksztatca-
jaca z wliczeniem godzin nauki do czasu pracy. Roz-
porzadzenie wykonawcze z dnia 31/X1l 1924 r. mowi
wykretnie ,,0 obowigzku zwolnienia mfodocianego od
pracy w granicach szesSciu godzin tygodniowo celem
uczeszczania do szkoly, jezeli nauka odbywa sie
w szkole w godzinach pracy miodocianego”. W prak-
tyce za$ musi miodziez uczeszcza¢ do szk6t wieczo-
rem — w obawie utracenia pracy. Inspekcja pracy
stwierdza, ze w Warszawie ,z posrod zatrudnionych
miodocianych doksztatcato sie zawodowo 45% chiop-
cOw i 11% dziewczynek. Przytern tylko dwa zaktady
z posrod wizytowanych zwalniaty chtopcéw o godzine
przed koncem pracy, a jeden z nich nie czynit potra-

) ATs 2z 1919 .
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cen z zarobku uczacych sie chtopcow" >). Robotni-
czy Przeglad Gospodarczy? stwierdza, ze
przepis wliczenia godziny nauki zawodowej do obo-
wigzujagcych godzin pracy jest ,najkonsekwentniej
sabotowany przez przedsiebiorcéw i w niedostatecz-
nym stopniu nadzorowany przez inspekcje pracy".
Whytwarza sie wiec sytuacja, ze miody rozwijajacy sie
organizm musi pracowa¢ wiecej, anizeli dojrzaty. Czyz
mozna przedtuzy¢ bardziej jeszcze czas pracy?. Opi-
nja publiczna, czuta na sprawe przecigzenia pracg
miodziezy gimnazjalnej, niechaj zainteresuje sie row-
niez znacznie powazniejszem przecigzeniem pracg
miodziezy robotniczej, ktora dzwiga na sobie podwdjny
a czesto potrojny ciezar: prace w fabryce czy w war-
sztacie, (ktérg niejednokrotnie, wedtug stow inspekcji
trzyma sie caty warsztat), prace w szkole i przygoto-
wywanie sie do niej, oraz last net least pomoc
rodzinie w domu.

Rozlega si¢ donosnie po kraju wotanie o ko-
niecznosci fizycznego wychowania miodziezy. Nie-
watpliwie wymaga ¢wiczen gimnastyczno-sportowych
ciato zgarbionego nad ksiazkg gimnazisty. Ale w row-
nej mierze potrzebuje ich organizm jednostronnie
pracg pochtoniety — organizm miodego robotnika.
Kto pragnie przysposobienia wojskowego catej mio-
dziezy i przygotowania tg droga sity obronnej kraju,
ten winien miodziezy pracujgcej da¢ odpowiednie wa-
runki, a przedewszystkiem krétki czas pracy.

tacznos¢ te stwierdzono zagranicg niejednokrot-

J) Sprawozdania j. w. str. 116.
) N? 4 z 1926 roku.
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nie. Miedzynarodowe Biuro Pracy zaznacza, ze ,we
wszystkich panstwach spowodowat 8-godzinny dzien
pracy wzrost robotniczego zycia sportowego". Tak
np. w Niemczech wzrosta liczba cztonkéw Scisle robo-
tniczych organizacyj sportowych ze 186.000 w 1914 r.
na 382.600 w 1920 r. Wzrost wynosi 100%.

Zagranicg wogole zainteresowano si¢ zywo wply-
wem 8-godzinnego dnia pracy na kulture i zebrano,
jak juz byta o tern mowa, duzo materjatdbw w tej spra-
wie. Miedzynarodowe Biuro Pracy stwierdza ogdlnie,
ze ,08wiata robotnicza od czasu ustanowienia 8-go-
dzinnego dnia pracy rozwineta sie bardzo™) i przy-
tacza nastepnie dane z réznych panstw.

Oto wzmogto sie czytelnictwo. Np. Centralna
Bibljoteka Robotnicza we Wroctawiu wypozyczyta
w 1914 r. 22.000 toméw, w 1919 r. —42.000 tomow.
Sze$¢ wielkich bibljotek robotniczych w Wiedniu wy-
pozyczyto w r. 1912/13—188.000 ksigzek, w r. 1920/21—
292.000 ksigzek. W Oslo liczba wypozyczonych ksigzek
z Deichmanste Bibliotek wzrosta z 521.000
wr.1913/14 na 776.000 w 1921/22 r.

Badacze zwracajg uwage na ogromny wzrost
liczby ogrédkow robotniczych. Ankieta francuska do-
chodzi do wnioskéw nastepujgcych: liczba ogrédkéw
wynosita w r. 1922 okoto 160.000, z czego okoto
72.000 powstato po 1919 r. Wzrost wynosi ponad 80%.
Mozna wiec powiedzie¢, ze ...,Starania, idagce w tym
kierunku, aby pobudzi¢ robotnikow do szukania
w uprawianiu ogrodkéw zdrowego i zyskownego spo-

X) Conference Internationale du Travail
IV s. Questionnalre |, str. 23.
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sobu zuzytkowania czasu, ktory im zostawia 8-go-
dzinny dzien pracy, zostat uwiefczony wielkim suk-
cesem".l) Thumaczy sie to coprawda i biedg wojenng
i powojenng. Lezy jednak réwniez w interesie zdro-
wotnosci publicznej, by robotnicy zajmowali sie w wol-
nym czasie pracg w ogrodkach.

U nas ogrodki sg po miastach dos¢ rzadkie,
nalezy jednak pamieta¢, ze wielu robotnikéw ze Slaska,
Zagtebia Dabrowskiego, Radomskiego it. d. to mato-
rolni, ktérzy nie mogac wyzy¢ ani ze swego karto-
watego gospodarstwa rolnego, ani z glodowej ptacy,
muszg taczy¢ oba te zajecia. Na jazde kolejg zuzy-
wajg wiele czasu. Przedtuzenie dnia roboczego zmusi-
toby ich do zaniedbania gospodarstwa rolnego, gdyz
czasu swej dziennej pracy nie byliby juz w moznosci
wiecej wydtuzyc.

Przechodzimy do sprawy alkoholizmu.

Nie trzeba na tern miejscu chyba diugo sie roz-
wodzi¢ nad zatrwazajacym stanem tej sprawy w Polsce.
Jest to rzecz znana powszechnie, choC niestety nie
wywotuje odporu silniejszego. Szczegdlnie wsréd mas
robotniczych nikty jest ruch abstynencki. Nie trzeba tu
uzasadnia¢ ani fatalnego wptywu alkoholu na zdro-
wotno$¢, kulture, budzet domowy, ani na wydajnosé
pracy i wypadki nieszczeSliwe. Nalezy tylko pod-
kreslic wptyw ustawodawstwa spotecznego na spadek
pijanstwa. Jednym ze $rodkow walki z alkoholizmem
jest bezwatpienia krétki czas pracy. Sprawa nie jest
zupetnie prosta, gdyz powazng role odgrywa stan za-
robkoéw i ceny spirytualij, ale jednak zdotano stwier-

J) Enauctej. w. str. 674.
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dzi¢ ujemny wptyw wczesnego konca pracy na uczesz-
czalno$¢ do szynkéw. Robotnik wychodzac pézno,
catkowicie zmordowany, podaza wprost do pobliskiego
szynku, ,,zapija tam swojg biedell. Wychodzac wczesnie
widzi przed sobg czas na odpoczynek w domu, i na-
stepnie na spacer, teatr lub t.p.

Potwierdzita to catkowicie specjalna ankieta fran-
cuska z 1923 r.l) W Paryzu spadfa liczba szynkow,
zmniejszyta sie liczba zatrzymywanych pijakéw, spo-
zycie wodki spadto o 20%, wina 0 23%, piwa 0 5%
Przemystowcy sa jednomysini co do korzystnego
wpltywu dziatania ustawy. Jeden z nich twierdzi: ,kiedy
personel pracowal napiecie 10i 11 godzin, znajdowat
podniete w napojach, podczas gdy przy obecnem ogra-
niczeniu ten sam personel nie potrzebuje sie uciekac
do tego S$rodka, jego wiasne sity wystarczajg bez
krétkotrwatych $rodkéw pobudzajacych”. Albo ,,8-go-
dzinny dzien pracy przyczynit sie do wzrostu ab-
stynencji i ulepszyt charakter robotnikdw. Wolny czas
poswiecony jest zajeciom osobistym: ogrodnictwu,
gospodarstwu i utrzymaniu mieszkania”, lub tez:
»Stwierdzono wypadki pijanstwa przed wprowadzeniem
8-godzinnego dnia pracy. To nie zdarza sie juz,
wstrzemiezliwo$¢ jest zupetna. Niema wypadkow
opuszczania pracy w poniedziatki”. (Opuszczanie pracy
w poniedziatki i u nas, zwilaszcza w budownictwie
dos$¢ czeste dawniej, przechodzi juz do historji).
W Niemczech pod dziataniem czeSciowo przedtuzo-
nego dnia roboczego ,z réznych czesci kraju mnoza

) Wszystkie cytaty z Bulletindu Ministere du
Travail z 1923 r.
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sie glosy, ktére wskazujg, ze spozycie alkoholu, mimo
niskich zarobkéw nadzwyczajnie wzrasta"—tak pisze
powazne niemieckie czasopismo naukowe.l)

W Belgji wedtug stow min. Wautersa ,,poziom
kulturalny proletarjatu stale wzrasta... Mozna byto
stwierdzi¢ spadek alkoholizmu"...

W Polsce odpowiednie badania nie zostaty prze-
prowadzone. Naogo6t spozycie alkoholu jest znacz-
nie nizsze, anizeli przed wojng ale zapewne dzialajg tu
inne czynniki, przedewszystkiem og6lne zubozenie
kraju. Jednak jest jeszcze bardzo Zle pod tym
wzgledem. Przedtuzenie czasu pracy pogorszyloby
za$ niechybnie obecny stan rzeczy.

Zwrdci¢ réwniez nalezy uwage na wydatny roz-
rost naszego zycia publicznego i na koniecznos¢
uczestniczenia w niem reprezentantow robotniczych.
Robotnicy pracujg w partjach politycznych, zwigzkach
zawodowych, spdétdzielniach, zarzadach kas chorych,
w radach miejskich i w réznych innych instytucjach
i stowarzyszeniach, poswiecajgc bezinteresownie swoj
czas wolny od pracy. Lezy to po linji demokraty-
zacji zycia publicznego i zdrowej tej dgznosci w zad-
nym razie nie powinny by¢ stawiane przeszkody.
Wszak tak mato mamy jeszcze Swiadomych i umiejet-
nych pracownikéw spotecznych i odczuwamy ich brak
na wszystkich prawie placéwkach!

) Soziale Praxis, Ni 7 z 1925 roku.



Rozdziat VII.

UWAGI KONCOWE.

Inteligent, rozprawiajgcy o dtugosci dnia robo-
czego, patrzy na to zagadnienie przez pryzmat wias-
nej pracy. Inzynier, czy lekarz, adwokat, czy dzien-
nikarz, kupiec, czy polityk powtarzajg raz po raz:
a ja pracuje 10, 12, 14 godzin i dobrze mi z tern.
Wiec i robotnik mogtby diuzej pracowaé (,,mieliby
zamozno$¢ francuska w Polsce i nie potrzebowaliby
jezdzi¢ na poniewierke do obcych™)).

Nalezy sobie jednak zda¢ sprawe z ogromnych
roznic, dzielagcych prace tych zawoddéw inteligenckich
od przecietnej pracy robotniczej.

Kazde z tych zaje¢ obfituje w zmiennos$¢ i réz-
norodno$¢. Zazwyczaj zmianie podlega czesto przed-
miot pracy i jej miejsce. Kazdy fragment ma swoje
wiasne oblicze, podsuwa nowe mysli, odmienne wra-
zenia. Praca jest zazwyczaj ruchliwa, inzynier roz-
glada sie po calej fabryce, lekarz chodzi z wizytami
po miescie, adwokat uczeszcza do sadéw i urzeddw,

) Patrz str. 30-31.
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kupiec zatatwia sprawy swe w wielu miejscach, a po-
lityk i dziennikarz sg w cigglym ruchu.

taczy sie z tern dalsza wiasciwo$¢ znamienna
tej pracy; przycigga ona, wchiania czlowieka. Sprawy
ktéremi sie ludzie tych zawoddw trudnig, zajmujg ich
w stopniu wiekszym, lub mniejszym. Sg to dziedziny ich
zainteresowan umystowych, potem ambicji osobistej,
i bez poréwnania wiekszy niz u robotnikéw, jest
wptyw wiasnej zapobiegliwosci na stope dochodu.
Rézne dziatajg pobudki, ale naog6t pozostaje faktem,
ze wymienione zawody, do ktérychby doliczy¢ mo-
Zna oczywiscie moc innych, pracujg eon amore,
wkiadajg w prace swa czes¢ duszy.

| jeszcze dalszy czynnik: ludzie ci pracujg w wiel-
kiej czesci badz catkowicie na rzecz swojg i swoich
rodzin (wtedy zapat ich jest fatwy do zrozumienia),
badz dla panstwa, lub instytucji, do ktorej sg przy-
wigzani. Nie mozna tego powiedzie¢ o robotniku,
ktéry w znacznie silniejszym odsetku stoi w opozycji
do obecnego ustroju gospodarczego.

Inteligent — poza oczywiscie inzynierami i per-
sonelem technicznym niezna zazwyczaj pracy robot-
nika.

Sadzi ja po pracy tej czeSci, z ktorg sie styka.
Co sie dzieje za murem fabrycznym, jak wyglada
praca w podziemiu mato kto z nich wie cokolwiek.
Postaramy sie wiec da¢ przyklady, ktéreby odtwo-
rzyty nam warunki pracy, oraz odzwierciadlity stosu-
nek robotnikéw poszczegélnych zawoddw do ich zajec.
Nie znamy polskiej ankiety w tej sprawie, musimy
wiec siegnag¢ do obcych Zrddet, do kilkakrotnie juz
przytaczanej pracy Levensteina. O warunkach pracy
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w gornictwie moéwit poset Mansard, byty gornik,
w parlamencie belgijskim w sposoéb nastepujacy:

»Zwazcie Panowie, w jakich warunkach odbywa
sie praca w kopalniach. Kleczy sie na kolanach, na
tokciach, czasami lezy sie na brzuchu, albo na ple-
cach, lezy sie na kamieniu, na ,kostce", oddycha sie
zepsutem powietrzem, wokoto kurz, woda leje sie na
plecy. Czy Panowie mysla, ze dlugo tak mozna
pracowac?".

Pewien gornik w ten sposéb opisuje swoja
prace.l) ,Kiedy jako robotnik najemny wsrod huku
pracy kopalnianej nad tern rozmys$lam, skad to po-
chodzi, ze przeklenstwo pracy na mnie cigzy jak otéw,
wtedy chciatbym krzyczec, pienigc sie ze wsciektosci
i bdlu wnetrznego. Ale musze milcze¢, musze sie
wmilcze¢ w swoje serce, a jednak ciezko wzdycha
w mej piersi $Smiertelnie znekana dusza. Codziennie
strgcany w geologiczne glebie zweglonego lasu pier-
wotnego, oziebiam wymeczone czoto o skaty Jury.
W istocie: nikczemne przeklenstwo zawisto na tej
pracy. Jako pie$n grobowa kraka kazdemu codzien
w ucho: musimy mie¢ naszg norme... 0 jakem zme-
czony i rozbity!... jeszcze pare topat wegta... jak dre-
czy upat.. wiecej jeszcze wegla... sztygar chce mie
wegiel... psia praca... Wegiel... Wegiel... Wegiel"...
Inny gornik pisze: ,moja praca nie daje mi zadnego
absolutnie zadowolenia, jest to chyba w gornictwie
wylgczone. Przynajmniej nie znalem jeszcze nikogo,
ktoby znalazt zadowolenie przy pracy w podziemiu'2).

2) Levenstein, j. w., str. 52.
2) Tak jednak nie jest. Patrz str. 112.
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Robotnik drzewny stwierdza, ,ze praca cieszy go
i predko mu przechodzi, gdy nie musi przy jakiej$ ro-
bocie pracowa¢ wedlug szematu, lecz moze rozwingé
wiasne pomysty i uwydatni¢ wiasne upodobania. Pra-
cuje sie wtedy z pewnym zapatem, pelnym mitosci
i spoglada sie na gotowg robote z pietyzmem, po-
dobnie, jak Pan Bo6g patrzat na pierwszego z gliny
ulepionego czlowieka. Ciagle wykonywanie tej samej
pracy dziata zabojczo na umyst.

Tkacz pisze: ,,wykonywam ciggle te samg prace:
nieche¢ ku niej przeobraza sie w nieche¢ ku catemu
otoczeniu. Czas za wolno przechodzi. Godzina pracy
staje sie nieskonczono$cig. | wszystko jest biate: wa-
tek, osnowa... wszystko biate. Utkany towar tez biaty.
Oko nie ma sie o co oprze¢". Inny za$: ,Praca nie
przynosi zadnej rozmaitosci; monotonnos¢ i réwno-
mierno$¢ jest ciagle ta sama. Stoje tak na mojem
miejscu, godzine za godzing i patrze na maszyne nie-
wyczerpanie pracujacg. Mechanicznie powtarzajg sie
te same ruchy. Glownem zajeciem jest patrzenie i sta-
nie. Czesto ogarnia mnie goraczkowa che¢ pracy,
niepokdj maszyny przechodzi na mnie. Wtedy latam
wokoto maszyny i chciatlbym wtenczas pomaoc jej, by
biegta predzej jeszcze. Wplyw monotonnego, beztre-
Sciwego zajecia, jednostajnos$¢ przebiegu pracy, obawa,
ze sie zbyt malo zarobi, wszystko to przyczynia sie
do tego, ze praca staje sie mekg i niepokojem™.
Pewien metalowiec dzieli sie takiemi wrazeniami:
»Tylko w sobote podnosi sie barometr checi do pracy.
W sobote dzien roboczy jest krotszy o godzine. Bogu
dzieki, zndw przeszedt tydzienn. Chociaz w sobote od-
bywa sie najbardziej niemita robota: czyszczenie, to
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panuje jednak w halach fabrycznych nastr6j podnio-
sty i nawet syreny fabryczne zdajg sie milej dzwie-
cze¢". Na pewnego tokarza ktéry od 6] lat dzien
w dzien te same wykonywa czynno$ci, praca dziata
tak dalece przygniatajgco, zo zatrzymuje czesto gwat-
townie maszyne i ucieka do kuzni, $lusarni i odczuwa
prawdziwg rado$¢, gdy maszyna stoi, chociaz bedac
akordowcem na tern traci.

Sgq oczywiscie robotnicy, ktérzy prace swoja
lubig, ktérzy nawet w najjednostajniejszej pracy od-
najdujg rysy indywidualne. Takie wyjatki dochodzg
do gtosu réwniez u Levensteina. Zalezy tu wiele od
usposobienia. Niechaj jednak moéwig cyfrowe wyniki
ankiety Levensteina.

Stosunek robotnikéw do ich pracy.

- Wiébknia- Meta- -
Wyszczegolnie- ~ Gornicy 176 lowcy Ogodtem

nie
os6b 9  os6b oy 0s6b g o0s6b 4

Znajduje zado-
wolenie w pra-
CY oo 318 152 82 71 307 17,0 707 14

Przewazata nie-
che¢ do pracy 1262 605 865 751 1027 56,9 3154 62

Zachowywalto sie

obojetnie . . 366 176 157 13,6 308 17,1 831 16
Nie odpowie-

dziato na py-

tanie - - _ - 138 6.7 49 42 161 9,0 343 6

Razem 2084 100,0 1153 100,0 1803 100,0 5040 100,0

Ciekawe sg jeszcze gtowne przyczyny, z ktérych
powodu robotnicy odczuwali nieche¢ do pracy.
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Robotnicy u ktérych przewazata nieche¢ do

pracy.
Przyczyna Gornicy \r/1\i/z*1?¥e- Mﬁg Ogotem
Praca jest monotonna . . . 159 262 302 725
Zarobki sg niskie................... 222 146 183 55/
Praca jest szkodliwa dla zdro-

WIR i, 222 24 65 311
Zyski zbiera kapitat- - - - 155 150 211 516
Praca jest zbyt zalezna. . . — — 164 164
Z powodu zbytniego nape-

ZaNiad . 110 - 110
Z powodu pracy nocnej . . 58 — -- 58
Z powodu pracy pod ziemig 43 — — 43
Z powodu zfego materjatu . — 67 — 67
Bez podania przyczyny . . 303 216 102 621

1272 865 1027 3164

Statystyka ta obejmuje oczywiscie zbyt waskie
kregi, aby mozna z niej wysnuwaé daleko idace
whnioski. Uwypukla jednak dobrze cztery czynniki,
ktére wywotujg nieche¢ do pracy: monotonnos¢ zajeé
fabrycznych, nisko$¢ zarobkow, zalezno$¢ od pry-
watnego kapitatu i szkodliwo$¢ pracy dla zdrowia.
Pobudki te rodzg che¢ jaknajszybszego wyrwania sie
z nienawistnych lokali fabrycznych dla ratowania duszy
i ciata, dla prawdziwego korzystania z zycia.

Nie ulega watpliwosci, ze jesli chodzi o mono-
tonno$¢ pracy, to przy obecnych pradach racjonali-
zacji i mechanizacji wysitkéw, dziatanie tego czynnika
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staje sie coraz grozniejsze. Praca fabryczna, wskutek
podziatu pracy i zastosowania maszyn jest z natury
jednostajng i monotonng.l) Obecnie dazenia reforma-
torbw przemystu idg w kierunku dalszego jeszcze jej
podziatu, dalszej jeszcze mechanizacji. W mysl wska-
zan Taylora odbiera sie robotnikowi wszelkg samo-
dzielnos¢. Ma by¢ Slepym i postusznym wykonawca
polecen Biura fabrycznego. Robotnik niema mdzgu,
ma tylko rece. Mozg fabryczny jest tylko jeden:
biuro. Ono planuje i rozklada prace, wtlacza ja
w godziny i minuty. Taylor glosit, ze w jego fabry-
ce mogtyby z powodzeniem pracowaé goryle.
Odbiera sie robotnikowi czynno$ci pomocnicze,
ktére wprawdzie zmniejszajg wydajnos¢ pracy, stano-
wig jednak badZcobadz pewne jej urozmaicenie.
Specjalnie wyznaczeni ludzie majg odnosi¢ i przyno-
si¢ surowiec i towar, dostarcza¢ narzedzi i t. p. Pole
dziatania robotnika dazy do ograniczenia sie do kilku
prostych mechanicznych ruchéw. Istnieje tendencja
nieodrywania i nieprzerzucania robotnikow do nowych
zaje€?). Wprawdzie przewaznej czesci prac fabrycz-
nych nie trzeba sie dlugo wyucza¢, mimo to dyrekcje
starajg sie pozostawiaC robotnika na tern samem
miejscu przez dbugie lata. Robotnik obawia sie na-
ogot prosb o przeniesienie, by nie trafi¢ na zajecie
gorzej ptatne. Ale czasami nie wytrzymuje — godzi
sie na degradacje, na wyjazd, byleby uciec przed za-

b Miinsterberg przytacza jako przyktad robotnika, ktéry
codziennie od lat 14 wykonywa 30.000 razy ten sam ruch,
powtérzyt go wiec juz okoto 150 miljondw razy.

2) Ford przenosi od czasu do czasu robotnikéw do innego
oddziatu.
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bojcza monotonnoscia, byleby dozna¢ nowych wrazen
W nowem otoczeniu.

Wykwitem jest ustréj tancuchowy, znany z ksia-
zek Forda, ustrdj, ktory rozpowszechnia sie juz w Euro-
pie. Jak niewolnicy lub zestancy do galer, tak robo-
tnicy sg przykuci do pasa transportowego. On im
dyktuje kazdy ruch. Na jego za$ bieg niema robo-
tnik zadnego wptywu. Gdy dyrekcja przyspiesza bieg
0 10% np., to setki i tysigce robotnikow musi o 10%
szybciej pracowa¢. Niema tu juz najmniejszego uro-
zmaicenia. Trzeba juz puszczaé¢ kota do hali fabry-
cznej, angazowac lektora, urzadzaé przerwy dla tanca.

Do pradéw tych nalezy niewatpliwie przysztosc.
Zmiotg one z drogi wszelkie przeszkody i zwycieza.
Mozna ubolewaé nad tern, lecz trzeba sie z tern po-
godzi¢ i szuka¢ wyjscia, biorgc daznos¢ te pod uwa-
ge. Wyjscie to istnieje. Jest niem krotki dzien pracy.
Dzien taki lezy w interesie nietylko zdrowia publicz-
nego (monotonno$¢ pracy sprzyja rozwojowi chorob
nerwowych), ale nawet w interesie kapitalu. Przy-
dluga monotonna praca zniecheca pracownika do

1) Poglad dr. Joteyko jest w tej sprawie nastepu-
jacy: .Zarzut monotonnosci moze by¢ postawiony wszelkiej pracy
fabrycznej i tylko stopien tej monotonnosci jest rézny. Zarzut
ten jest nieunikniony, gdyz monotonnos$¢ jest Scisle zwigzana
z dzialaniem maszyn. Praca przemystowa jest wiec w samej
swej istocie monotonna i w bardzo matym stopniu umystowa,
i dgzy nieodwotalnie w kierunku coraz wiekszej automatyzacji.
Fizjologowie wiedzg o tem dobrze'.

Wychodzac z tego zatozenia, (ze praca musi by¢ z istoty
swej monotonna) p. Joteyko uzasadnia konieczno$¢ krétkiego
dnia pracy.
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swego zajecia, odwraca jego uwagel), wpltywa na
zmniejszenie wydajnosci, na wzrost wypadkow przy
pracy, na psucie maszyn i narzedzi, na pogorszenie ja-
kosci wyrobu.

Taylor i jego zwolennicy lekcewazyli znaczenie
przychylnego stosunku rzesz robotniczych do przed-
siewzie¢ fabrycznych. Wrogie to stanowisko orga-
nizacyj zawodowych robotniczych do tayloryzmu
ciezko zawazylo na szali niepowodzen tego ruchu.
Obecnie rodzg sie w Stanach Zjednoczonych nowe
prady, ktére kiadg nacisk na uwzglednienie dagznosci
robotniczych. Zdaje z nich sprawe p. Devinat, przy-
taczajgc miedzy innemi nastepujacg opinje dyrektora
Person’a z Taylor Society: ,Potrzeba byto 15 lat
obserwacji, doswiadczen i rozmyslan, aby odkry¢
prawdziwe znaczenie nauki organizacji pracy, jest
nim w istocie czynnik wspdtpracy. Nie moze ona
istnie¢ bez wspotpracy'™2). Do takich wnioskéw do-
chodzg przemystowcy amerykanscy, majacy do swe-
go rozporzadzenia silny badZz co badZz argument,
wysokie ptace. W Polsce buduje sie na zgota in-
nym czynniku. G#oéd i instynkt samozachowawczy
majg by¢ bodzcami do wydajnej, a zarazem przydhu-

1) Dr. inz. Sachsenberg proponuje, aby po kazdych 5
kwadransach przerywano prace przy pasie na 10 minut i optaca-
no te pauzy. Robotnicy pracowaliby w ten sposéb tylko 7 go-
dzin. Pas moégtby wtedy porusza¢ sie troche szybciej, poniewaz
ludzie przychodziliby do pasa zawsze S$wiezy i wypoczeci.
(Wagner w Gewerkschaftszeitung, Nr. 29 z 1926 r.).

) Revue International du Travail, kwiecien
1926, str. 525.
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giej pracy. Nie trzeba chyba uzasadnia¢, jak wielce
to niebezpieczny grunt.

StaraliSmy sie zresztg udowodni¢ w pracy niniej-
szej, ze nawet przy dobrej woli robotnikoéw, przediu-
zenie dnia pracy nie datoby obiecywanych wynikéw,
nie polepszyto naszego potozenia gospodarczego,
a niechybnie wplynetoby ujemnie na stan kultury,
oSwiaty i zdrowotnosci publicznej.
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