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Z. H. P.
ORGANIZACJA HARCEREK
GLOWNA KWATERA

Rozkaz Naczelniczki Jlarcerek L. 6
z dnia 12.V1.193(> roku

Zatwierdzam, jako obowigzujace az
do odwotania, przepisy organizacyjne
i instrukcje, tyczace ksztatcenia i obo-
wigzkéw  starszyzny  (druzynowych,
podharcmistrzyn, liarcmistrzyn i in-
struktorek specjalnosci), zawarte w
ksigzce p. t. ,,Ksztalcenie starszyzny
harcerek".

Jednocze$nie uniewazniam wszystkie
przepisy dotychczasowe, tyczace ksztatl-
cenia instruktorek.

Obecny okres uznaje za dos$wiadczal-
ny, poprzedzajgcy ostateczne zatwier-
dzenie programéw, instrukcyj i przepi-
SQW.

Naczelniczka Harcerek
(—) Jadwiga Wierzbiannska hm.






l. DRUZYNA, JAKO PODSTAWOWY
OSRODEK WYCHOWANIA

INSTRUKTOREK.

Zasadniczym, podstawowym osrodkiem wy-
chowujgcym przyszte instruktorki jest zwykia
druzyna harcerska, oczywiscie druzyna dobra.

Prowadzong w niej pracg kieruje druzyno-
w a, odpowiednio do swej roli przygotowana, co
sie wyraza zdobytg przez nig proba druzynowej.
Zastepy i druzyna jako catosé, to teren,
zapewniajagcy dobre warunki rozwojowi harcer-
skiemu i kierowniczemu dziewczat.

Zastep zastepowych i rada druzyny
to Scislejsza komorka, w ktorej odbywa sie ksztat-
towanie zamierzen, sumowanie doswiadczen,
pogtebianie i utrwalanie wiedzy harcerskiej oraz
pojec o istocie naszej stuzby.

Systematyczne ksztatcenie przysztych cztonkéw
starszyzny harcerskiej zaczyna sie z chwilg po-
wierzenia dziewczynce zastepu, ztozonego z 6-8
kolezanek, ktore czesto sama musi zebraé i zor-
ganizowac¢, zawsze sama prowadzi¢ i zaprawiac
do zycia harcerskiego.



W tej pracy kierowniczej, w poczuciu rozwija-
jacej sie odpowiedzialnosci za zespdt, w dazeniu
do sprostania przyjetym obowigzkom i osiggnie-
cia dobrych wynikoéw, dziewczynka wychowuje
sama siebie, roénie, rozwija sie razem z zastepem,
idac jednak zawsze w pierwszym szeregu do kaz-
dej pracy i zabawy, bedac zawsze pierwsza w stuz-
bie.

Nie jest jednak pozostawiona sama sobie. Za-
step jej wraz z kilkoma innemi wchodzi w skiad
druzyny. Do obowigzkéw druzynowej nalezy
miedzy innemi stata wspOipraca z zastepowe-
mi, tworzgcemi razem z przyboczng zastep, pro-
wadzony przez druzynowg. Do zastepu tego
wchodzg réwniez wybitniejsze dziewczeta, pet-
nigce odpowiedzialne funkcje w druzynie.

Zastep zastepowych pracuje jednocze$nie jako
rada druzyny. Rada ta tworzy i dyskutuje pro-
gramy pracy dla poszczegolnych zastepOw i catej
druzyny, wspotpracuje z soba realizujg:z te pro-
gramy, czuwa nad catoscig i nad poszcz ?g6lnemi
etapami zycia druzyny i jej ogniw.

W druzynach nieposiadaja¢ych odpowiednich
druzynowych ksztatcenie zastepowych napotyka
na istotne trudnosci. Z pomocag przychodzi tu
hufcowa, organizujgc druzyne zastepowych huf-
ca, prowadzong przez wyznaczong instruktorke
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jako druzynowa. Kazdy zastep takiej druzyny, to
zespot stale z sobg pracujacy (w jednej i tej sa-
mej druzynie) i kierowany przez wiasng druzy-
nowg (jako zastepowsq) pod okiem instruktorki.
Prowadzone do niedawna w wielu Srodowis-
kach okresowe kursy dla zastepowych wyraznie
ustepujg miejsca statym zastepom i druzynom
zastepowych. Zwycieza tu zalozenie, ze zaden
dtuzszy lub krétszy kurs nie przygotuje dziew-
czynki do samodzielnej pracy kierowniczej, ze od
zastepowej w wigkszosci wypadkéw nie mozna
wymagaé¢ daleko posunietej samodzielnosci. Nie
jest ona w stanie przenie$¢ na teren zastepu
wskazan metodycznych i programowych, gdy sg
one podawane w oderwaniu od zycia danego za-
stepu. Dziewczyna winna pracowac, rozwijac sie
i ksztattowaé systematycznie, w odpowiednim
zespole i pod odpowiednim Kkierunkiem.
Druzyny zastepowych, organizowane w huf-
cach, sg komorkami zastepczemi, potrzebnemi
tam, gdzie druzynowe nie sg na tyle wyrobione
i odpowiedzialne, by méc prowadzi¢ nalezycie
zastepy zastepowych wiasnych druzyn. Nie two-
rzy sie zatem druzyn zastepowych tam, gdzie po-
ziom pracy jest wysoki. Wystarczy tu wglad in-
struktorek hufca w programy pracy zastepow
zastepowych w druzynach, odwiedzanie zbiérek
zastepowych przez hufcowg lub wyznaczong in-
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struktorke, pomoc za posrednictwem skupionych
przy komendzie hufca instruktorek specjalnosci.
Wskazane jest takze organizowanie co jaki$ czas
dla zastepowych w hufcu ¢wiczen, majacych na ce-
lu poréwnanie i wymiane wartosci zdobytych
przez zastepowe w poszczegélnych druzynach,
sprawdzenie wyrobienia dziewczat, wyréwnanie
brakow i t. p.

Niezaleznie od poziomu druzyn, komenda huf-
ca czesto bierze udziat w ksztatceniu zastepo-
wych, organizujgc dla wszystkich druzyn obdz
lub kolonje zastepowych. Nie chodzi tu o szkole-
nie zastepowych, o uczenie ich jak nalezy zastep
prowadzi¢. Celem obozu czy kolonji zastepowych
jest zorganizowanie dla dziewczat juz prowadzg-
cych zastepy, lub majacych je wkrétce obja¢, —
okresu zwartego, mozliwie petnego zycia harcer-
skiego. Zycie to, bogate w tre$¢ wewnetrzna
i w doswiadczenie, podniesie wyrobienie osobiste
dziewczyny na poziom wyzszy, pozwoli jej gle-
biej zrozumie¢ i odczu¢ istote Harcerstwa i na-
uczy ja czerpa¢ z codziennych doswiadczen war-
tosci cenne w zyciu prowadzonego przez nig za-
stepu. Jednocze$nie skupienie w obozie zastepo-
wych z réznych druzyn umozliwi wymiane zdo-
byczy i wskazan, podobnie, lecz na wdekszg skale,
jak owe okresowe ¢wiczenia dla zastepowych huf-
ca, o ktérych poprzednio byta mowa.
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Nalezy podkresli¢ jeszcze jedng forme wspoét-
dziatania hufcowej z druzynowa w dziedzinie
wychowania zastepowych. Jest nig druzyna wa-
kacyjna organizowana na okres wakacyj lub fe-
ryj zimowych, a skupiajgca te dziewczeta z wszy-
stkich druzyn hufca, ktore z r6znych przyczyn
nie mogly wzia¢ udziatu w obozie lub kolonji har-
cerskiej. Wiasciwa forma organizacyjna, przemy-
Slany program, dobre Kkierownictwo catej druzy-
ny i zastepéw, sa zdolne przynie$¢ dziewczetom
duze korzysci, pomocne zarbwno w zyciu harcer-
skiem wszystkich jednostek, jak i w pracy Kkie-
rowniczej zastepowych.

Wymagania stawiane przez organizacje zaste-
powym sg dos$¢ luzne. Przy wyborze kandydatki
na zastepowsg (zaréwno woweczas, gdy wyboru do-
konuje zastep, jak i wtedy, gdy decyduje druzy-
nowa), zwraca sie uwage na harcerskie cechy jej
charakteru i na jej mozliwos$ci przodownicze. Su-
mujac, od zastepowej powinno sie wymagac:

aby byta harcerkg (po przyrzeczeniu harcer-
skiemj,

aby posiadata stopien wyzszy, niz stopien wiek-
szosci dziewczat w zastepie,

aby byta czynnym cztonkiem zastepu zastepo-
wych i rady druzyny, do ktérej nalezy (druzyny
zastepowych hufca).

Dazymy réwniez do tego, aby zastepowa miata,
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za sobg intensywne przezycie harcerskie w po-
staci obozu (kolonji) druzyny lub hufca.

Wiele dziewczgt zatrzyma sie po przebyciu
pierwszego odcinka drogi prowadzacej do grona
starszyzny harcerskiej, przed wieloma jednak
dalsze mozliwosci stang otworem.

Jednej z zastepowych, najodpowiedniejszej,
druzynowa powierza funkcje swej przybocznej.
Harcerka ta wspo6tpracuje z druzynowa w pro-
wadzeniu druzyny, jest odpowiedzialna za po-
wierzong sobie na stale prace, np. opieke nad
ksiegowoscig, inwentarzem druzyny, Kieruje
pewnemi c¢wiczeniami w druzynie i w zastepie
zastepowych, do ktérego nalezy, odwiedza zbior-
ki zastepéw, utrzymuje kontakt z dziewczetami
i ich rodzinami i t. p. Najblizej obcuje z druzyno-
wa. Przez prace i charakter swego zycia harcer-
skiego zaprawia sie do dalszej stuzby w roli przy-
sztej druzynowej-nastepczyni.

Caty bowiem okres petnienia funkcji przybocz-
nej jest dla dziewczyny probg, poprzedzajacg o-
okres nastepny, w ktorym obejmie ona samo-
dzielnie kierownictwo macierzystej lub innej dru-
zyny. Niezawsze, oczywiscie, wyniki tej proby be-
da dodatnie.

Przybocznej, podobnie jak zastepowej, organi-
zacja nie stawia konkretnych wymagan. Jest
oczywiste, ze przyboczna, jako najblizsza wspot-
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pracownica druzynowej, winna staé wyzej niz
inne dziewczeta, zaréwno pod wzgledem wyrobie-
nia osobistego, jak i pod wzgledem dos$wiadcze-
nia. Wyrazi sie to w posiadanym przez nig stop-
niu, w sprawnosciach, w przebytych obozach,
w uzdolnieniach organizatorskich i wychowaw-
czych, w dobrym stosunku do dziewczat z druzy-
ny. A juz jasne jest, ze druzynowa nie zrobi swo-
ja przyboczng dziewczyny, z ktérg nie potrafi
blisko, po bratersku, wspétzy¢ i harmonijnie
wspo6tpracowac.

Dla zachowania ciggtosci pracy i utrwalenia,
umocnienia danej druzyny, konieczne jest, by kaz-
da druzynowa, nawet nie przewidujac, ze warun-
ki zazgda¢ moga jej ustgpienia, przygotowywata
nastepczynie sobie i druzynie. Funkcja przybocz-
nej najlepiej do tego celu prowadzi.

Druzyny jednak mocniejsze i ztozone ze star-
szych dziewczat nie mogg i nie powinny poprze-
stawa¢ na ksztatceniu jednej tylko kandydatki
na druzynowsg, nie powinny mysle¢ tylko o sobie
i swojej przysztosci. Winny dazy¢ do ogarniania
Harcerstwem nowych terenéw, winny przygoto-
wywac zastepowe i przyboczne dla innych dru-’
zyn, istniejgcych a stabych, lub nowych, maja-
cych dopiero powsta¢. Dobra druzyna rozwija
zawsze typy instruktorskie i szuka dla nich tere-
nu dziatania, tern samem rozszerzajac swoj za-



sieg, swoje mozliwosci tworcze oraz cenne dla
gromady poczucie sity i wartosci.

W tych wypadkach droga do stopnia druzyno-
wej nie prowadzi przez funkcje przybocznej, dru-
zynowa moze mie¢ bowiem tylko jedna, najwyzej
dwie przyboczne. Dziewczeta o odpowiedniem
wyrobieniu harcerskiem i zdolnosciach wycho-
wawczo - Kierowniczych, wykazanych na r6znych
odcinkach zycia druzyny, zostajg zarowno jak
przyboczne, wysuniete przez rade druzyny, a na-
stepnie przez komende hufca, jako kandydatki na
organizowany przez Komende Choragwi o0bdz
druzynowych lub na kurs metodyczny Szkoty
Instruktorskiej G. K. 1I.

Tem samem wchodzg w okres zdobywania pro-
by druzynowej, nowy, znowu nie dla wszystkich
dostepny etap na drodze ksztalcenia starszyzny.

| tu poraz pierwszy spotykamy sie z doktadnie
sprecyzowanemi wymaganiami, stgwianemi przez
organizacje kandydatkom na petnouprawnione
druzynowe.

Il. KSZTALCENIE INSTRUKTOREK.

A. Druzynowa.

Druzynowa, to najmfodsza instruktorka har-
cerska, ktérej przypada w udziale petnienie stuz-
by niezwykle waznej i odpowiedzialnej, bo pro-
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wadzenie druzyny lub gromady zuchowej, bez-
posredni kontakt z dzieémi lub miodzieza.

Moze sie nasung¢ pytanie, dlaczego najistot-
niejszg prace harcerska, budowanie od podstaw,
powierza sie dziewczetom miodym, niewyrobio-
nym zyciowo, nhajczesciej nieposiadajacym wie-
dzy pedagogicznej? Dlaczego Harcerstwo oddaje
miodziez w tak niepewne rece?

Odpowiedz prosta: Harcerstwo nie jest organi-
zacja dla miodziezy, lecz ruchem miodziezy o sa-
ma miodziez opartym. Druzynowa nie ma by¢
wytrawng i $wiadomg rzeczy wychowawczyniag,
lecz starszg siostra, wzbudzajgcg zaufanie i zdol-
ng prowadzi¢ miodsze od siebie dziewczeta,
ksztalcac sie, rozwijajac i wychowujgc razem
z niemi. Druzynowa jest przewodniczkg i uczest-
niczkg w Wielkiej grze harcerskiej, prowadzacej
przez mate gry do nowego, coraz bardziej harcer-
skiego jutra Swiata.

Druzynowa musi by¢é cztonkiem organizacji,
ale przedewszystkiem jest cztonkiem ruchu.

Zdarza sie, ze dziewczyna odnajdzie w sobie
samej nakaz prowadzenia innych droga, ktorg
uzna za najpewniejsza, najbardziej wiasna.
W zetknieciu z Harcerstwem stwierdza tylko, ze
znalazta oto wyraz tego, co uznata juz przedtem
za swojg tre$¢ wewnetrzng i zasadnicza linje zy-
cia. Stwierdza, ze od tej chwili nie jest sama,
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staje sie bogatsza i silniejsza przez to, ze odtad
w siostrzanej gromadzie harcerskiej wspoélnie be-
dzie mogta zamienia¢ w czyn wiasne, a jednocze-
$nie harcerskie idee, przy pomocy wiasnych,
wspolnym harcerskim dorobkiem wzbogaconych
Srodkow.

Takiej druzynowej uczy¢ prowadzenia druzy-
ny nie trzeba: ona sama calem zyciem i praca
wychowywac bedzie w sobie harcerskie wartosci
instruktorskie.

Na takich druzynowych oparty byt ruch har-
cerski w swych poczatkach. | dzi§ znajdujemy
w naszej pracy te, ktore harcerkami przyszty juz
do organizacji. Nie jest ich wcale obecnie mnigj,
niz byto dawniej, ale ruch przybrat forme wiel-
kiej, darzonej zaufaniem spoteczenstwa organiza-
cji; nie zdotajg zaspokoi¢ potrzeb licznych rzesz
dzieci i miodziezy druzynowe z Bozej taski, nie
mozna czeka¢ na gotowe harcerki. Trzeba je wy-
chowywa¢ w organizacji i zaprawia¢ do pracy
kierowniczej. Trzeba planowo ksztatci¢ druzyno-
we i przez organizacje czyni¢ je pionierkami ru-
chu.

Do tego celu prowadzi wychowanie zastepowych
i przybocznych w druzynie, a potem dla jednostek
przodowniczych — praca nad zdobyciem proby
druzynoweyj.

Kto te prébe moze zdoby¢? Kogo organizacja
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uznaje za kandydatke na petnouprawniong dru-
zynowg?

MowitySmy juz o wartosciach charakteru i
uzdolnieniach kierowniczych, wykazanych w do-
tychczasowej pracy na stanowisku zastepowej lub
przybocznej. MowitySmy o wyrobieniu, zdobytem
przez dziewczyne w normalnem zyciu harcer-
skiem w ciggu roku, na kolonji, w obozach i t. p.
Tu moze podkresli¢ warto, ze ob6z, na ktory wy-
Slemy dziewczyne, jako kandydatke na druzyno-
wa, nie moze by¢ pod zadnym warunkiem pierw-
szym obozem w jej zyciu, pierwszem zetknieciem
sie z realizowaniem zasad Prawa Harcerskiego
w bliskiem wspoétzyciu z siostrami - harcerkami
i z przyroda.

Wzig¢ musimy nastepnie pod uwage wiek
dziewczyny.

W chwili zaczynania préby musi kandydatka
mie¢ conajmniej lat 17. Skonczenie préby nasta-
pi w rok potem, a wiec gdy harcerka bedzie w wie-
ku lat 18. Trzeba pamieta¢ jednak, ze bardzo cze-
sto probe druzynowej zdobywaja dziewczeta star-
sze, a nawet osoby doroste.

Zastanowi¢ sie takze trzeba nad stopniem roz-
woju umystowego przysziej druzynowej.

Wyrobienie umystowe druzynowej nie moze
by¢ nizsze, niz wyrobienie dziewczynek z druzy-
ny. W wiekszosci wypadkdéw, przedewszystkiem
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jezeli chodzi o druzynowg zuchéw i miodszych
dziewczat, powinno by¢ wyzsze, umozliwiajgce do-
brze pojetg prace wychowawczg. Druzynowa star-
szych dziewczat niekiedy moze by¢ na tym sa-
mym poziomie wyrobienia umystowego, co jej
dziewczeta. Coraz czeSciej jednak warunki pra-
cy i .charakter druzyny, jako zespotu, wymaga-
ja, by druzynowa starszych dziewczat stata od
nich wyzej pod wzgledem doswiadczenia zycio-
wego i wyrobienia umystowego.

Préba druzynowej wymaga od kandydatki
stopnia rozwoju umystowego na poziomie conaj-
mniej gimnazjum, z tern zastrzezeniem, ze bynaj-
mniej nie zada sie przedstawienia $wiadectwa
szkolnego, ze konieczny poziom moze dziewczyna
osiggna¢ droga pracy samoksztatceniowej.

Sprawdzenie, czy dana jednostka odpowiada
warunkom préby, bytoby w tym wypadku trud-
ne, a nawet niemozliwe, gdyby prébe druzynowej
przeprowadzato sie tylko indywidualnie, oddziel-
nie z kazdg druchng. Tak jednak nie jest i dlate-
go nie musimy wyrobienia umystowego dziewczy-
ny poddawa¢ w Harcerstwie specjalnym egzami-
nom. Druzynowe, tak w obozie druzynowych, jak
w zastepie instruktorskim w ciggu roku, stano-
wig zespot, sa czynne, pozwalajg instruktorkom
na czynienie poréwnan, na wspotprace i t. p. Wias-
nie dokonywane przez instruktorki poréwnania
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roznych druzynowych, doswiadczenia zdobyte W
czasie wspoOtpracy i wspoétzycia i t. p. oraz wyniki
osiggniete przez poszczegodlne harcerki w prowa-
dzonych przez nie zastepach czy druzynach, po-
zwalaja stwierdzi¢, o ile poszczeg6lne druchny
odpowiadajg wymaganiom programu proby w tej
dziedzinie.

Na jedno tu nalezy zwréci¢ uwage: Nie uzywa-
my wyrazu ,,wyksztalceniell, nie zadamy od
dziewczyny wiedzy, zawartej w programie gim-
nazjum. Zadamy natomiast takiej sprawnosci
umystowej, jakg powinna osiggng¢ w wyniku ucz-
ciwej pracy przecietnie zdolna absolwentka gim-
nazjum. Nie zadamy wiedzy w gimnazjalnym za-
kresie poszczegolnych przedmiotéw szkolnych.
Wymagamy natomiast umiejetnosci postugiwa-
nia sie w zyciu zdobytemi wiadomos$ciami i dla-
tego Swiadectwo szkolne nie stanowi dla nas nie-
zbitego dowodu.

Aby zda¢ sobie sprawe z tego, co nazywamy wy-
robieniem umystowem danej dziewczyny, musi-
my ja zobaczy¢ w zyciu i we wspoétzyciu z inne-
mi, w pracy odpowiedzialnej.

Okre$lone w prébie minimum, tym razem, dla
tatwiejszej orientacji, rowne zakresowi gimna-
zjum, nie moze by¢ uwazane za ostateczny etap,
na ktérego zdobyciu mozna poprzestac.

Druzynowe, zaréwno te, Kktore po skoriczeniu

Sikfy * 17



szkoty powszechnej wilasnym wysitkiem zdobyty
odpowiedni poziom umystowy, jak i te, ktére po-
siadajg wyzsze studja, nie moga stang¢ w miej-
scu pod wzgledem umystowym.

Kazdy osiggniety poziom stanowi punkt wyj-
$cia do dalszej pracy, do zdobywania nastepnych
szczebli rozwoju. Zakres wiedzy, zdobytej w kaz-
dej dziedzinie, daje sie rozwijaé, rozszerzac, sta-
nowi podstawe do dalszej rozbudowy. Trzeba sa-
modzielnie, lub z pomocg doswiadczenszych i
madrzejszych, znalez¢ dziedzine, ktdra najbar-
dziej potrzebuje wysitku samoksztatceniowego.
W tej dziedzinie trzeba pracowac.

Harcerstwo prowadzi prace wychowawczg w
zespotach trzech typdw.

Typ pierwszy, to gromady zuchowe, skupiaja-
ce dzieci w wieku od 7 do 11 lat. Typ drugi, to
druzyny miodszych dziewczat, do ktérych nalezy
miodziez zenska w wieku od lat 11 do 15. Typ trze-
ci stanowig druzyny dziewczat starszych, w wieku
od lat 16 wzwyz.l)

Przez zdobycie proby druzynowej harcerka
uzyskuje petne uprawnienie do prowadzenia pra-
cy harcerskiej w zespotach jednego z tych trzech
typow.

* Nie méwimy w tej ksigzce o starszych harcerkach,
stanowigcych czwarty typ pracy.
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Program proby druzynowej jest jeden, zaleznie
jednak od typu pracy (zuchy, miodsze, starsze,
dziewczeta) uwzglednia wiasciwe przygotowanie
metodyczne, odmienne nieco dla kazdego z tych
kierunkéw pracy. W zwigzku z powyzszem uje-
ciem proby jest mozliwe uzupetnianie np. juz zdo-
bytej préby druzynowej zuchéw, wymaganiami
od druzynowej miodszych Ilub starszych dziew-
czat. W ten sposOb rozszerza sie zakres przygoto-
wania druzynowej do réznych typow pracy i jej
uprawnien kierowniczych.

Wymagania proby sg wysokie, zdobycie jej nie-
fatwe. Trzeba pamieta¢ jednak, ze druzynowa
prowadzi najbardziej odpowiedzialng prace, ze
stopien druzynowej po probie to juz stopien in-
struktorski, dajacy tej, ktéra go posiada, duze
uprawnienia.

Préba druzynowej.

Druzynowa moze zosta¢ harcerka w wieku mi-
nimum lat 17, ktéra posiada wyrobienie umy-
stowe. na poziomie gimnazjum (zdobyte w pracy
szkolnej lub drogg samoksztatcenia), byta przy-
boczng lub zastepowsa i:

1. Dazy do uflozenia swego zycia o0sobistego
w mys$l ideatdw harcerskich. Osigga i stale wy-
rabia w sobie:

1. Uczciwos$¢ we wszelkich przejawach zy-
cia osobistego i zespotowego.
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. Karno$¢ wewnetrzng, i zewnetrzna.

. Czynny stosunek do zagadnieh zycia i
pracy.

. Zdolno$¢ krytycznego przyswajania i u-
gytkowania w druzynie zdobytych warto-
Sci.

. Poczucie odpowiedzialnosci za swoja pra-
ce i wspotodpowiedzialnosci za zespot, w
ktorym zyje.

. Wyrobienie spoteczne i panstwowe uswia-
domienie obywatelskie.

. Dostateczny poziom kultury, a mianowi-
cie:

a) kultury mowy,

b) kultury”wspoétzycia z przyroda,

¢) kultury wspétzycia z ludzmi,

d) kultury zewnetrznej.

. Umiejetno$¢ organizowania wiasnego bie-
zacego zycia.

W ymienione cechy kandydatka zdobywa przez
caly okres proby ze Swiadomoscia wymagan,
stawianych instruktorce przez zycie i organiza-

Rozumje waznos$¢ i wychowawcze znacze-

nie catoksztattu pracy harcerskiej.

Zna ogo6lne zasady pracy zuchéw, miod-

szych i starszych dziewczat.



IV. Posiada wyrobienie harcerskie w zakre-
sie trzech prob organizacyjnych.

V. Wykaze sie umiejetnoscig organizowania
petnego zycia harcerskiego zastepu lub druzyny
w domu, w szkole, w druzynie, oraz w obozie i na
kolonji.

VI. Posiada sprawnos¢ obozowniczki lub Kie-
rowniczki kolonji.

VIlI. Wykaze sie znajomoscig podstawowych
podrecznikbw harcerskich i zuchowych oraz
umiejetnoscig postugiwania sie literaturg specjal-
na.

VIIl. Zna cel i budowe Z. I1l. P. wedtug ,,0Or-
ganizacji Harcerek". Zna zarys historji skautin-
gu i Harcerstwa ze szczeg6lnem uwzglednieniem
ruchu zenskiego.

IX. Wykaze sie umiejetnoscig prowadzenia
ksiegowosci i gospodarki druzyny.

X. Przedstawi plan pracy, majacej na celu
zrealizowanie przez druzyne wybranego zatoze-
nia wychowawczego w okresSlonym czasie.

Druzynowe miodszych dziewczat zdobywajg
probe wedtug tego programu. Préba druzynowej
zuchow rozni sie w punkcie VII, ktory brzmi:

»Zna metode pracy z zuchami i wykaze sie u-
miejetnoscig jej stosowania. Wykaze sie umie-
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jetno$cig organizowania zycia zuchéw w ciggu
catego roku i na kolonji".

W prébie druzynowej starszych dziewczat ten-
ze p. V. jest rozszerzony w sposob nastepujacy:

»Wykaze sie umiejetnoscig organizowania pet-
nego zycia harcerskiego zastepu lub druzyny w
domu, w szkole, w druzynie, w pracy zawodowej
oraz w obozie i na kolonji.

Umie zorganizowac prace wychowawczg i zdo-
bywa¢ warto$ci charakteru razem z zespotem
rowiesniczek,

lub:
Umie organizowac i prowadzi¢ prace samowy-
chowawczg 1 samoksztatceniowa z zespotem

miodszym od siebie'l,
Punkt VI za$ brzmienie ma nastepujace:
»Posiada sprawnos$¢ obozowniczki lub Kierow-
niczki kolonji i przewodniczki wycieczek".
Spos6b zdobywania préby druzynowej jest in-
ny dla harcerek wychowanych w druzynach, in-
ny dla osob dorostych, ktore nie nalezac przed-
tem do Zwigzku, pragng zosta¢ harcerkami i uzy-
ska¢ uprawnienia druzynowych harcerskich.
Harcerka zdobywa prébe druzynowej w dwéch
nastepujacych etapach:
Etap |. Zaczecie proby przez udziat w obozie
druzynowych Choragwi lub na kursie
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Etap II.

metodycznym dla druzynowych Harc.
Szkoty Instr.

Skonczenie proby. Do skonczenia préby
obowigzuje rok pracy po zaczeciu proé-
by: kierowniczej w druzynie dziewczat
miodszych, starszych lub w gromadzie
zuchOw; metodyczno - praktycznej w za-
stepie druzynowych hufca.

Przy kornicu drugiego etapu nastepu-
je wizytacja druzyny przez instruktor-
ke upowazniong przez Komende Cho-
ragwi. Ma ona stwierdzi¢ dostateczng
ze strony druzynowej umiejetno$¢ orga-
nizowania zycia harcerskiego druzyny
i wspotzycia z otoczeniem.

W istniejgcych warunkach system ten nie mo-
ze by¢ interpretowany zbyt bezwzglednie. Dla-
tego, jako tymczasowy sposOb, stosowane jest za-
czynanie préby na stanowisku p. 0. druzynowej
przed odbyciem obozu druzynowych i kohczenie
jej w obozie, po roku prowadzenia druzyny. Sto-
sowane sg tu jednak pewne ograniczenia.

Do skoriczenia préby druzynowej zuchéw ko-
nieczne jest ponadto przejscie kursu zuchowego.
Oto jak przedstawia sie z punktu widzenia pro-
gramu zdobywanie préby druzynowej w dwoch

etapach:
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W obozie druzynowych

W calorocznej pracy

Wykazanie i dalsze wyrabianie harcerskiej i instruktor-
skiej postawy (P. 1 wymagan proby}.
Wykazanie zrozumienia catoksztattu zycia harcerskiego.

(P. 2 wymagan).

Przezycie obozu jako reali-
zacja wiasciwej metody har-
cerskiej. (p. 3 wymagan).

Sprawdzenie wszystkich po-
siadanych stopni harc, z u-
wzglednieniem metodyKki
przeprowadzania prob. (p.4
wymagan).

Wykazanie i dalsze wyra-
bianie umiejetnosci organi-
zowania petnego zycia harc,
zespotu (zastepu, druz. oboz.

(p. 5 wymagan).

Uzyskanie sprawnosci obo-
zowniczki jako wynik cate-
go toku prac obozowniczych
druzyny obozowej przy od-
powiedniej postawie harc,
danej jednostki (p. 6 wyma-
gan).

Umiejetnos¢  postugiwania
sie literaturg specjalng (p.7
wymagan) w mys$l zasady
samodzielnego zdobywania
wiadomosci.

Zrozumienie zasad calej
pracy harcerskiej (zuchy,
miodsze, starsze dziewczeta,
starsze harc.). Wykazanie
zrozumienia istoty metody
harc, w ujeciu pracy z dru-
zyng (p. 3 wymagan).
Gruntowanie uprzednio zdo-
bytego wyrobienia osobiste-
go przez ¢wiczenia (p. 4 wy-
magan).

Wykazanie i dalsze wyra-
bianie umiejetnosci organi-
zowania petnego zycia harc,
zastepu, druzyny w warun-
kach catorocznych (p. 5 wy-
magan).

Znajomos¢ lektury harcer-
skiej podstawowej (p. 7 wy-
magan).



Poznanie statutu i historji
Z. 1. P. i Skautingu (p. 8
wymagan).

Wykazanie umiejetnosci
prowadzenia sekretarjatu i
rachunkowosci druzyny (p.

ft wymagan).

Opracowanie planu pracy
druzyny, opartego na \\y-
branem odpowiednio do wa-
runkoéw i potrzeb zatozeniu
wychowawczem. (p. 10 wy-
magan).

W programie proby druzynowej zarysowujg sie
dwie odrebne czesci: jedna, dotyczgca postawy
wewnetrznej dziewczyny, druga, zawierajgca wy-
magania natury organizacyjno-metodycznej.

Na pierwszy plan wysuwa sie druzynowa jako
cztowiek. Cecha jej zasadniczg jest dazenie
Nnaprzdod. ,,Osigga i stale wyrabiall — oto sto-
wa nhajbardziej charakterystyczne. Druzynowa
nie ,,jestld, ale ,staje siell i to ,staje siedd Swiado-
mie, z pelnem poczuciem odpowiedzialnosci, ze
zrozumieniem, ze tworzgc samg siebie, buduje
istotne wartosci druzyny.

Zasadniczg bardzo sprawag jest to, zgodne z kar-
dynalnemi cechami metody skautowej, Swiadome
ze strony harcerki zdobywanie konkretnych war-
tosci charakteru, ktére razem ztozg sie na harmo-
nijng postawe harcerska druzynowej.

25



Dziewczyna wchodzi w okres zdobywania pro-
by, posiadajgc juz te cechy charakteru, wyrobio-
ne w mniejszym lub wiekszym, a w Kkaz-
dym razie w nierdbwnym stopniu. Nie po-
siadajgc ich wecale, nie mogtaby by¢ harcer-
ka a juz w zadnym razie nie mogtoby byc
mowy 0 uznaniu jej za kandydatke na druzy-
nowa. Dotad jednak pracowata nad sobg mniej’'
planowo, nie dbata o harmonijny stosunek wza-
jemny poszczegélnych cech, nie zdawata sobie
sprawy z czekajacej ja, jako druzynowa, koniecz-
nosci zdobycia t. zw. postawy instruktorskiej. Te-
raz, najczesciej w obozie lub na kursie, w zespole
druzynowych i z pomoca instruktorek, us$wi a-
domita sobie znaczenie wymaganych ,przez
zycie i organizacje" wartosci, umocnita w sobie
wole ich sSwiadomego zdobywania.
Przy konhcu obozu czy kursu druzynowych obli-
czyta osiggniety dorobek, poréwnata siebie z przed
paru tygodni i po ich uptywie, zdecydowata, ze
warto i$¢ dalej drogga Swiadomego budo-
wania od wewwnatrz siebie, jako
instruktorki.

W tym tez kierunku péjdzie teraz gtdwnie jej
wysitek samowychowawczy.

Jednoczes$nie Swiadomos$¢ stuzby instruktor-
skiej, do ktérej sie zaprawia, zwrdéci wysitek kan-
dydatki na druzynowsg Z.II.P. w drugim kierun-
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ku: kaze jej pracowa¢ samodzielnie nad zrozumie-
niem waznosci i wychowawczego znaczenia cato-
ksztattu pracy harcerskiej.

Bodzce i pomoc w tej pracy wewnetrznej cze-
sto znajduje dziewczyna dokota siebie, w organi-
zacji i poza nia, niewiele jednak osiggnie bez oso-
bistego, samodzielnego dziatania. A przeciez bez
dodatnich wynikéw w tej dziedzinie znikoma tyl-
ko wartos¢ beda mialy dla pracy druzynowej
wszystkie umiejetnosci i wiadomosci zewnetrzne.
W momencie zatem konczenia proby druzynowej
musi dziewczyna wykaza¢ sie juz osiggnietg po-
stawg instruktorskg i dalszem, zdobywczem na-
stawieniem w tym kierunku.

Harcerka jedzie na obéz d r uzynowyc h.

Dotychczas pracowata w gromadzie zuchowej,
w druzynie miodszych lub starszych dziewczat.
Czy idac po linji jej obecnych potrzeb i zaintere-
sowan skierowac jg na ob0z zwigzany z jej tere-
nem pracy? Czy odpowie jej potrzebom ob6z dru-
zynowych zuchéw, miodszych Ilub starszych
dziewczat?

Na to pytanie nalezy odpowiedzie¢ negatywnie.

Dziewczyna pragnie oderwac sie od terenu do-
tychczasowej swej pracy, wejs¢ miedzy innych
ludzi, obejrze¢ siebie sama, swoje doswiadczenia
i ktopoty, w Swietle wspdllnych rozwazan i na-
rad, a przedewszystkiem — przezy¢ ob6z harcer-
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ski nie jako druzynowa lub zastepowa, Kkierow-
niczka i wychowawczyni, ale jako dziewczyna-
-harcerka. Zy¢ blisko z przyroda, odczuwaé radosé
istnienia, rados¢ pracy, umie¢ zy¢ razem z inne-
mi, by¢ spokojng, swobodng, zadowolong z siebie
i ze Swiata. Dominujgca jest ta potrzeba wiasne-
go, osobistego przezycia harcerskiego.

Dlatego to obozy druzynowych majg charakter
ogolny, nie precyzujg zagadnien wychowawczych
w tym czy innym kierunku. Odktadajg to na czas
pézniejszy.

Jakg role w ksztatceniu druzynowej ma spet-
ni¢ ob6z druzynowych Choragwi lub kurs meto-
dyczny Harcerskiej Szkoty Instruktorskiej G.K.11.?

Gdy rozwazymy zatgczony (str. 24) rozkiad
programu pracy uczestniczki obozu druzyno-
wych, powiemy, ze niewiele sie ona na tym obo-
zie nauczy, ze zbyt wiele przerzucono na okres
pracy catorocznej, zbyt mato przeznaczono obo-
Zowi.

Tak byloby w istocie, gdyby w obozie druzyno-
wych czy na kursie metodycznym dziewczyna
miata by¢ nauczana.

Nie o to jednak chodzi.

Celem obozu druzynowych jest mianowicie
wprowadzenie druzynowej drogg intensywnego
kilkotygodniowego przezycia w zrozumienie i
uswiadomienie sobie zasad metody harcerskiej,
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ktéra ma staC sie podstawag jej dalszej pracy wy-
chowawczo - Kierowniczej. Znowu ma przejsc¢
dziewczyna przez ten sam nietatwy proces od
zdobywanych w dotychczasowym swem zyciu
harcerskiem, nieprzemys$lanych z punktu widze-
nia instruktorskiego doswiadczen i t. p., do Swia-
domego poznania, zrozumienia, ogarniecia pod-
staw metodyki harcerskiej. Tego za$ nie zdofa
uczyni¢ w pracy jednostkowej. Metoda harcerska
oddziatuje zar6wno na jednostke jak i na zespot.
Dlatego poznac¢ ja i przyswoi¢ sobie mozna jedy-
nie w tych warunkach, w ktérych jest ona reali-
zowana na tle zycia zespotowego, przy jednoczes-
nem uwzglednieniu indywidualnosci poszczegol-
nych jednostek. Nie mozna tez metodyki harcer-
skiej nauczyc€ sie z ksigzki, teoretycznie. Jest ona
zbyt bogata, zbyt réznorodna w stwarzanych
przez samo zycie sytuacjach. Wskazuje ona nie-
tylko spos6b postepowania z innymi, ale przede-
wszystkiem w stosunku do samej druzynowej uczy
ja harcerskiego sposobu zycia. Takiej za$ wiedzy
nie da ksigzka, ani najdo$wiadczenszy nauczy-
ciel — dac jg moze tylko samo zycie, bujne i twor-
cze zycie harcerskie, zorganizowane w odpowied-
nich warunkach i analizowane przy pomocy
wspottowarzyszek - instruktorek.

Jezeli chodzi o zaséb wiadomosci i umiejetnosci
harcerskich, potrzebnych druzynowej, to naucze-
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nie ich réwniez nie jest celem obozu druzyno-
wych. Kandydatka na druzynowsg, przyjezdzajgca
na ob6z, powinna posiada¢ wiedze w zakresie
trzech stopni i wymaganych sprawnosci, zdoby-
tg w normalnem zyciu zastepu, druzyny, uprzed-
nio odbytych kolonij, obozoéw, wycieczek, kurséw
it p.

W obozie druzynowych wiedza ta ulega spraw-
dzeniu i droga ¢wiczen, gier i L. p. Nnaswietle-
Nniu Metodycznemu. To co wiedziaty i
umiaty dziewczeta, zostaje teraz pogtebione i utr-
walone, oraz wzbogacone szeregiem doswiadczen,
wskazujacych, jak winno to by¢ ujete
w druzynie przy wiasciwem zastosowaniu
metody harcerskiej.

Warunki zycia obozowego, stworzonego samo-
dzielnym wysitkiem dziewczat w nietknietym
przez kulture zakatku leSnym, stanowig Swietng
szkote, w ktorej, jak nigdzie, zdoby¢ mozna umie-
jetnos¢ organizowania.

W' obozie bedzie tylko to, co zgodnie ze swemi
zamierzeniami dziewczeta zrobig. Czeka na icli
wysitek myslowy i fizyczny zaréwno gospodarcza,
jak i kazda inna strona zycia obozowego, czekajg
na zaspokojenie tak duchowe, jak fizyczne potrze-
by zespotu i poszczegolnych jednostek. Trzeba
wszystko zorganizowaé, wiec bedzie zorganizo-
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wane. Zamiary zamieniajg sie w realny czyn,
dziewczeta za$ zdobywajg w ten sposéb szereg
doswiadczen: obozowniczych, ktére pomoga im w
przysztosci prowadzi¢ obozy, kolonje i wycieczki
druzyn; organizatorskich, dotyczacych zaréwno
spraw codziennych bytu lesnego, jak i podziatu
pracy, sztuki wspoétdziatania, dobrego korzysta-
nia z czasu i t. p.; no i tych wewnetrznych, z za-
kresu ,,pierwszego punktu" proby druzynowe;j.

Obo6z druzynowych stanowi wazny czynnik w
ksztattowaniu poczucia wspolnoty organizacyj-
nej. Wobec grona instruktorek, stanowigcych ra-
de druzyny obozowej i wobec zespotu uczestni-
czek, przybytych z rozlegtego terenu Choragwi
a nawet z calej Polski i z poza jej gra-
nic, zarysowuje sie zalezno$¢ dziewczyny od
organizacji i S$cisty z nig zwigzek. Komen-
da Chorggwi staje sie w poczuciu dziewczy-
ny czems$ blizszem i zywem. Nastepuje nawig-
zanie z gronem instruktorek i druzynowych pew-
nego kontaktu myslowego i opartego na wspal-
nych przezyciach kontaktu, ktéry w dalszej pra-
cy dziewczyny jako druzynowej, bedzie jej duzg
pomocg i umocnieniem wewnetrznem.

Obdz druzynowych winien by¢ maksymalnie
wyzyskany w kierunku zdobycia wymienionych
wartosci, co zatem idzie, stusznem jest, aby wy-
eliminowac z jego zycia momenty nieharmonizu-
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jace z catoksztaltem wymienionych zatozen, jak
réwniez z ttlem zycia leSnego.

Niema zatem w obozie miejsca na wykilady i re-
feraty, nic wspolnego nie majace z
zyciem o0bozowem, na wypracowania
programowe, statutowe i administracyjne. Jest
natomiast miejsce i czas na omawianie doswiad-
czen obozowych i wycigganie z nich instruktor-
skich wnioskow. Skiad biblioteczki obozowej jest
bardzo specjalny, zawiera tylko to, co moze sta¢
sie niezbedne tutaj, w obozie, co tyczy obozowa-
nia, zwyczajow lesnych, zycia przyrody, tajemnic
terenu, stosunkoéw regionalnych, piesni i czaséw
owych, w ktére cofac sie trzeba, aby lem bardziej
zdobywczym marszem is¢ w przysztos¢. Nato-
miast w dniach poobozowych, szukaé sie bedzie
w ksigzce czego innego: wiedzy o cziowieku, o je-
go zdobyczach kulturalnych, gospodarczych, nau-
kowych, o sprawach aktualnych, tam bedacych
chlebem powszednim — tu, w obozie, czem$ da-
lekiem i nieposzukiwanem. Tu — czyta sie ksiege
przyrody i zdobytg wiedze stosuje, gruntuje. Tam
— bedzie sig i8¢ Sciezkami ludzkiemi i uczy¢ sie
zycia dla ludzi wéréd tudzi.

Tak pojety ob6z druzynowych wychowuje, nie
uczy. Oddziatuje on na uczestniczki od wewnatrz,
pobudza ich wole i uczucie, sktania do samodziel-
nego czerpania wiedzy instruktorskiej, pomaga w
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przyswajaniu, porzadkowaniu tej wiedzy. Nie jest
catoscig zamknietg; otwiera bramy, wprowadza
dziewczeta na droge zycia instruktorskiego, za-
czetego w specjalnych warunkach obozowych
przy wspOtpracy siostrzanej instruktorek, pro-
wadzgcego przez wysitek, dobrg wole i harcer-
skos¢ tetnigca juz we krwi, do dalszych stopni
na drodze ksztatcenia instruktorek.

Ale nie ulega watpliwosci, ze nie wszystkie
uczestniczki obozu druzynowych znajda sie na tej
drodze. Tak pojety ob6z wychowa i zaprawi te,
ktore chcg i moga; nie da wynikéw dodatnich
(,,zaczecie préby™) tym, ktore nie chca, lub jeszcze
nie potrafia.

Kurs metodyczny Harcerskiej Szkoty Instruk-
torskiej G. K. H., aczkolwiek posiada niektore za-
tozenia wspoélne z obozem druzynowych (inten-
sywnos$¢ przezycia harc., wyrobienie metodyczne
i organizatorskie, sprawdzenie wiadomosci i t. p.),
wykazuje jednak zasadnicze rdznice.

Odbywa sie on zazwyczaj w warunkach od-
miennych niz ob6z (dom, osiedle), nie wprowa-
dza zatem w bliskie wspo6tzycie z przyroda i z te-
renem.

Pracy nad wyrobieniem organizatorskiem na-
daje ze wzgledu na swoj charakter, zupetnie inny
kierunek.

CzeSciowo tylko, w ramach godzin przeznaczo-
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nych na zajecia wiasne druzyny kursowej, daje
uczestniczkom moznosé bezposredniego, osobiste-
go przezywania Harcerstwa.

Zasadniczo oparty jest o zespot dziewczat, zor-
ganizowanych w gromady zuchowe lub druzyny.
Uczestniczki kursu petnig w stosunku do. tych
zespotow funkcje zastepowych i podzastepowych,
czasem druzynowych. Pracujg ze swojg grupg we-
dtug programu, zakre$lonego na czas trwania kur-
su, przez siebie opracowanego, przemys$lanego i
ustalonego na radzie metodycznej pod kierun-
kiem instruktorek. Kierujg petnem zyciem powie-
rzonego sobie zespotu: z nim mieszkajg, dbajg o
jego higjene osobista, porzadek, zdrowie. Kierujg
sprzataniem, nakrywaniem i podawaniem do sto-
tu, organizujg wspoétzycie wszystkich zastepéw i
t. p. Jedynie nauczanie dziewczat nie wchodzi w
zakres ich obowigzkéw. Wszystkie wymienione
zajecia wchodzg w program kursu, wszystkie sg
uwazane za $rodki wychowawcze, prowadzg do
celu, pozwalajac osiagna¢ wyniki, ktore obliczy
sie przy koncu kursu. Obserwacje psychologicz-
ne, wychowawczy stosunek do dziewczat, umie-
jetno$¢ opracowania i zrealizowania programu,
stosowania metody harcerskiej, wszechstronnego
organizowania zycia catosci (prowadzenie kolej-
ne dni), i t. p. — wszystko przechodzi przez filtr
rad metodycznych i rzeczowy kierunek instruk-
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lorek. Skale doswiadczen rozszerza prowadzone
w drugiej czeSci kursu wzajemne odwiedzanie
przez uczestniczki zbidrek, uprzednio przygoto-
wanych przez prowadzgcg z pomocg instruktorki,
i w rezultacie, wspoélnie omawianych i ocenia-
nych.

Ostatnig réznica, moze rOwnie zasadnicza, jest
to, ze kursy metodyczne rdzniczkujg juz typ pra-
cy wychowawczej, do ktérej przygotowujg sie
uczestniczki. Obozy druzynowych majg charak-
ter ogo6lny. Kursy metodyczne sg osobno organi-
zowane dla druzynowych zuchéw, osobno dla
druzynowych starszych lub mtodszych dziewczat.

Nie mozna zatem obozu druzynowych zastgpi¢
kursem metodycznym, mozna go natomiast nim
uzupetni¢. Staje sie to konieczne przedewszyst-
kiem w wypadkach, gdy kandydatka na druzy-
nowg wyrosta z druzyny, ktoéra nie spetnita wo-
bec niej roli podstawowego osrodka wychowania
przysztych instruktorek, lub gdy ma prowadzic¢
prace typu sobie nieznanego, np. kandydatka na
druzynowg zuchéw, ktéra nigdy z dzie¢mi nie
miata do czynienia, lub kandydatka na druzyno-
wa starszych dziewczagt (mtodszych), pragnaca
racjonalnie postawic¢ prace w swojej druzynie.

Kurs metodyczny nie jest jednak obowigzujg-
cym etapem ksztatcenia druzynowych. W wiek-
szosci wypadkow dziewczynie, ktdrg wychowata
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napraw de harcerska druzyna i ktora odbyta obdz
dla druzynowych z dobrym wynikiem, wystar-
czy w zupetnosci przejscie tygodniowego kursu,
na ktérym zapozna sie z programowsg, metodycz-
ng i organizacyjng strong wybranego przez sie-
bie kierunku pracy wychowawczej (zuchy—miod-
sze — starsze dziewczeta). Organizowanie kur-
séw tego typu podejmujg Komendy Choragwi.

Przejdzmy do form, ksztatlcgcych druzynowag w
normalnej pracy catorocznej.

Jezeli druzynowa wychowuje w sobie cechy in-
struktorskie przedewszystkiem przez przezycia,
to prowadzenie druzyny dostarczy jej bezwat-
pienia sumy przezy¢ istotnie cennych i odegra
role czynnika systematycznie ksztatcacego.

Druzyna bowiem stawia wymagania swej kie-
rowniczce.

We wspolnej pracy z dziewczetami, niezaleznie
od wieku i poziomu zespotu z ktérym pracuje,
stwierdza druzynowa, ze potrzebne jest jej coraz
wieksze wyrobienie osobiste, coraz szerszy zakres
wiedzy wychowawczej i praktycznej. Owe zapo-
trzebowania przychodza do jej Swiadomosci stop-
niowo i stopniowo tez, w miare sit i mozliwosci,
sg zaspakajane.

Z czasem dochodzi dziewczyna do odnalezienia
wiasciwego Kkierunku swych zainteresowan, za-
mitowan i uzdolnien wychowawczych. .Tuz wie,
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ze najlepiej lubi i najlepsze wyniki osigga w pra-
cy z zuchami, czy tez z mtodszemi, badz starsze-
mi dziewczetami. W tej dziedzinie chce pracowac,
w tym kierunku pogtebi¢ swoje przygotowanie
instruktorskie. Znalazta w Harcerstwie wiasne
miejsce, wie czego chce, czuje grunt pod nogami.

Na wybor jej ztozyty sie czynniki bardzo rézno-
rodne i nie dajgce sie ujag¢ w zadng recepte. Zda-
rza sie, ze dana druzynowa znajduje swoj Swiat
W pracy zuchowej i nie chce, bo nie potrafi prowa-
dzi¢ druzyny harcerek, Bywa, ze druzynowa star-
szych dziewczat dojdzie do wniosku, ze o wiele
lepiej i owocniej pracuje sie jej teraz, niz daw-
niej, gdy miata do czynienia z dzie¢mi ze szkoty
powszechnej. Nie wrdci juz do nich — tu jej miej-
sce. Zdarza sie tez inaczej: druzynowa po wybra-
niu kierunku np. zuchowego i zdobyciu wiasci-
wej préby druzynowej, doprowadziwszy swe
dziewczynki do wieku lat 11 i Ill-ciej gwiazdki,
pragnie je dalej prowadzi¢. Staje sie tedy druzy-
nowa miodszych dziewczat i uzupetnia swa probe,
uzyskujac rozszerzenie uprawnien. Uzupetnianie
proby i przechodzenie do innego typu pracy zda-
rza sie rownie dobrze druzynowym zuchow, jak
i druzynowym miodszych lub starszych dziew-
czat. Pozwala na to jednolito$¢ trzonu programo-
wego proby.

Rozwazmy teraz sposob zdobywania proby dru-
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zynowej przez osoby doroste, ktérej nie bedac har-
cerkami, chcg niemi zosta¢, by prowadzi¢ harcer-
ska prace wychowawczg.

Omijajg one w swej drodze harcerskiej odcinek
najpierwszy — nie przezywajg Harcerstwa bezpo-
Srednio i we wiasciwym czasie, jako cztonkinie
normalnych zastepéw i druzyn mtodszych, a po-
tem starszych dziewczat. Ten odcinek drogi har-
cerskiej ma zasadnicze znaczenie, jak wyjasni-
tySmy w pierwszym rozdziale niniejszej ksigzki,
i w akcji ksztalcenia starszyzny jest nalezycie do-
ceniany. Jesli warunki powodujg jego brak, szu-
kamy Srodkow, zdolnych spetni¢ te sama role, co
zachodzi wiasnie w wypadku, o ktorym mowa.

Kazda jednostka, prowadzgca pra-
ce wychowawcza w Harcerstwie Zen-
skiem, musi by¢ harcerka — oto zasa-
da, od ktérej w zadnym wypadku nie odstepuje-
my — z czego wyptywa jasny wniosek: kto chce
prowadzi¢ wychowawczg prace harcerska, nie be-
dac harcerka, musi sobie przedewszystkiem od-
powiedzie¢ na pytanie: czy chce i czy moge zo-
sta¢ harcerkg?

OdpowiedZ na to pytanie jest o wiele trudniej-
sza dla cztowieka dorostego, niz dla dzewczyn-
ki, wstepujacej ,,na prébe“ do druzyny. Wyma-
gania stawiane tu przez organizacje sg inne — sg
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na miare cztowieka dorostego, odpowiedzialnego
za swoje czyny. Inaczej by¢ nie moze.

Harcerstwo jednak nie odpycha od siebie tych,
ktore z przyczyn wewnetrznych lub zewnetrznych
nie moge, zdoby¢ sie na zycie jako stuzbe bez za-
strzezen, w imie zasad Prawa i Przyrzeczenia har-
cerskiego. Z posrod takich ludzi rekrutuje sie
ogromna wigkszo$¢ cztonkow K.P.H. i liczne szere-
gi niezmiernie nieraz pozytecznych i oddanych
pracy harcerskiej opiekunek druzyn. Ani czion-
kowie K.P.H., ani opiekunki nie idg jednak i nie
mogg iS¢ drogg ksztatcenia starszyzny harcerek,
nie tu zatem o nich mowa.

Osoby doroste, gotowe zosta¢ harcerkami i pra-
gnace zdoby¢ probe druzynowej, a za nig dalsze
stopnie instruktorskie, przechodzg nastepujace
etapy pracy:

1) Konferencja informacyjna,

2) Kurs ogélny,

3) Kurs metodyczny dla druzynowych Szkoty

Instr. G.K.H.

Ad 1) Konferencje informacyjne zwotywane sg
dla opiekunek druzyn, wzglednie tych nau-
czycielek i t. p., ktére ruchem harcerskim sie
interesujg, nie bioragc w nim zadnego udzia-
tu. Konferencje te sg organizowane przez
Komendy Choragwi przy wspoétudziale in-
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struktorek do spraw harcerskich przy Kura-
toriach szkolnych lub Naczelnej Inspektorki
harcerskiej M\W.R. i O.P.

Zadaniem Konferencji jest poinformowa-
nie uczestniczek o zatozeniach Harcerstwa
i glebsze zainteresowanie ruchem, pomoc w
decyzji, co dalszego stosunku danej osoby
do Harcerstwa. Konferencje trwajg 2—5 dni.
Zadnych uprawnien kierowniczych nie daja.

Ad 2) Kursy - obozy ogélne organizowane sg dla

0s6b dorostych, jak dotychczas wytgcznie
dla nauczycielek szkét powszechnych i $red-
nich, uprzednio jeszcze luzno zwigzanych z
Harcerstwem, lecz zdajgcych sobie sprawe
z zasadniczych zatozen ruchu. Kursy te or-
ganizuje G.K.H. lub upowaznione przez nig
Komendy Choraggwi. Trwajg conajmniej
3 tygodnie w czasie wakacyj letnich. Zada-
niem ich jest stworzenie warunkow mozli-
wie petnego regularnego zycia harcerskiego,
ktére uczestniczkom do pewnego przynaj-
mniej stopnia zastgpi przezycia harcerskie
w normalnym zastepie czy druzynie. Na kur-
sie 0golnym nastepuje ostateczna decyzja,
zar6wno ze strony uczestniczek jak i instruk-
torek kursu i formuja sie dwie grupy :1) oséb,
ktére pozostajg w Harcerstwie jako cztonko-
wie wspotdziatajgcy, — opiekunki i cztonko-



wie K.P.H., oraz 2) przysztych harcerek i
druzynowych.

W wyniku kursu ogdlnego jego uczestnicz-
ki uzyskujg zrozumienie podstawy pracy w
druzynie harcerskiej, to jest systemu zaste-
powego. Moga zdoby¢ wyrobienie harcerskie
w zakresie stopni ochotniczki i pionierki,
wraz ze znajomoscig zasad metodyki prob
harcerskich. Moga ztozy¢ probe wybranej
sprawnosci, zapoznajac sie przytem z meto-
dg przeprowadzania sprawnosci. W wyjat-
kowych i nielicznych wypadkach uczest-
niczki kursu ogélnego moga ztozy¢ przyrze-
czenie harcerskie, stajgc sie tern samem
cztonkami Z.H.P., gotowymi zy¢ nadal zgod-
nie z Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskiem.
Wiasciwszem jest jednak skiadanie przyrze-
czenia p6zniej, po okresie normalnego zycia
harcerskiego w domu, pracy zawodowej i w
organizacji, zdata od sugestywnego wpltywu
atmosfery kursu. Przyrzeczenie harcerskie
bowiem, sktadane przez cziowieka doroste-
go, wigze i zobowigzuje 0 wiele mocniej, niz
to samo przyrzeczenie, sktadane przez dziew-
czynke 13-15 letnia.

Odbycie kursu ogolnego kandydatkom na
opiekunki druzyn i cztonkow' wspétdziataja-
cych Z.H.P. daje przygotowanie do pracy pet-
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nej zrozumienia istoty Harcerstwa. Kandy-
datkom na kierowniczki - wychowawczynie
daje prawo zorganizowania i prowadzenia
zastepu probnego, jako zawigzku przysziej
druzyny i osrodka, wychowujgcego zastepo-
we. Po ukonczeniu kursu absolwentki z tej
grupy zgtaszajg sie we wiasciwych Komen-
dach Choragwi, ktorych dyrektywom odtad
podlegaja, usitujgc zblizy¢ sie do grona star-
szyzny danej Choragwi i wejs¢ do odpowied-
niego zastepu i druzyny instruktorskiej.
(Patrz str. 89).

Ad 3) Na kursy metodyczne dla druzynowych

kandydatki - absolwentki kurséw ogo6lnych
sg zgtaszane juz przez wiasciwg Komende
Choragwi, wraz z harcerkami, wychowane-
mi w druzynach. Kursy tego typu trwajg 25
dni i organizowane sg w ciggu catego roku
w Harcerskiej Szkole Instruktorskiej G.K.H.
(Patrz str. 33). Na kursach metodycznych
Uczestniczki - absolwentki kurséw ogoélnych
i harcerki poraz pierwszy wspoéipracujg i
wspotzyja ze sobg, jako zespot harcerski i
jednolity, mimo réznej przesztosci. Tu tez
zacie$nia sie zwigzek nowych cztonkin z or-
ganizacjg, z jej starszyzng, z jej Szkots.
W wyniku kursu wszystkie uczestniczki mo-
ga zaczat probe druzynowej, lub skonczyc ja,



o ile juz miaty zaczetg. W wyniku zatem
kursu metodycznego zastepowe zastepOw
prébnych moga otrzymac¢ uprawnienie do
rozwiniecia tych zastepéw w druzyny.

Dalsze wyrobienie zdobywajg jako druzy-
nowe wraz ze starszyzng swej Choragwi i
pod kierunkiem instruktorek tej Chorggwi.
(Patrz str. 27 i 89).

Przed szeregiem druzynowych po probie
otworem stoi dalsza droga instruktorska,
prowadzaca do stopnia podharcmistrzyni.

B. Podharcmistrzyni.

Podharcmistrzyni, to znana nam z poprzednich
rozdziatdw druzynowa Z.H.P., ktéra w dalszej swo-
jej 2-3 letniej pracy osiagneta wyzszy stopien wy-
robienia osobistego i doswiadczenia instruktor-
skiego dzieki sprzyjajagcym warunkom.

Niewatpliwie bowiem, bez wzgledu na rézne
czynniki zewnetrzne, warunki, w ktérych druzy-
nowa stopniowo staje sie podharcmistrzynig, sg
sprzyjajace.

Harcerce - instruktorce w wieku lat 18 - 20 nie
grozi bowiem poczucie prozni ani przesyt. Jesli
potrafi zycie swoje w domu, w pracy zawodowej,
na studjach, w organizacji i t. p. nastroi¢ na ton
Prawa Harcerskiego i gleboko przemysle¢ jego
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wymagania, rozwo0j jej bedzie wszechstronny,
rownomierny, peiny.

| 0 to wiasnie chodzi.

Nawskro$ harcerskie zycie dziewczyny stawia
jej swoje wymagania. Miodziencza aktywnosc,
wiara we wilasne wielkie mozliwosci, dgznosé re-
nadmiernie walkg o byt, obowigzkami rodzinne-
mi, troskami nieuniknionemi w latach dalszych
i t. p. — oto co sprzyja poczynaniom harcerskim
w tym okresie.

IS¢ naprzod. Nie zatrzymac sie ani na chwile,
aby nie pozostawa¢ w tyle. Nie zgadzac sie z ist-
niejagcym stanem rzeczy. Robi¢ lepiej, niz robiono
dotychczas. Przebudowywaé Swiat na miare wia-
snego, miodzienczego optymizmu — oto hasta
miodej instruktorki harcerskie;j.

Jak druzynowa w okresie proby ,,osiggata i wy-
rabiata stale" wskazane jej przez program préby
wartosci i wykazywata zdobyte doswiadczenie
wychowawcze, tak teraz kandydatka na podharc-
mistrzynie ,dalej rozwija" osiggnieta juz tresc
wewnetrzng. Zdaje tez sobie ona coraz wyrazniej
sprawe z réznicy miedzy wymagang od niej daw-
niej ,,postawg harcerskg”, a ,,postawg instruktor-
ska", ktérg ma zdobywac obecnie. Narazie rozni-
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ce, 0 ktoérg chodzi, musi ona tylko odczuwac;
przyjdzie czas, gdy ja dokiadnie zrozumie.

Zasadniczg cechg przysziej podharcmistrzyni
jest ruch, w ktory wprawione sa jej usitowania
instruktorskie: ,,podnoszenie poziomull, ,wyra-
bianiell, ,,pogtebianie i zdobywaniell, ,,dgzeniell,
»Czynny stosunekl!l i ,,czynny udziatl — wyraze-
nia te powtarzajg sie kilkakrotnie w programie
préby.

Obok nich sg i inne, Swiadczace o tem, ze pod-
harcmistrzyni osiggneta juz pewien wyrazny etap
rozwoju, ze ma mocny grunt pod nogami,
ma na czem budowaé i siebie jako cztowie-
ka i swoje osobiste zycie i swojg prace.
Szukajmy ich. Oto cechy charakteru, ktore zdo-
byta druzynowa Z.H.P. w okresie proby i w latach
nastepnych, ktore podharcmistrzyni juz ,,posia-
dall wiasna prawda wewnetrzna, oparta o Prawo
Harcerskie, uczciwos$¢, o wyraznem zabarwieniu,
karnos¢ i poczucie odpowiedzialnosci. Nie ulega
watpliwosci, ze sa to cechy dla instruktorki pod-
stawowe.

Dalej widzimy: ,,znajomo$¢ ustroju Panstwa,
obowigzkéw i praw obywatelskichll, ,,rozumienie
programOw harcerskich i wikasSciwe stosowanie
ich w pracyl, ,,dobre operowanie t. zw. wiadomos-
ciami harcerskiemi i przygotowanie sie do spec-
jalnosci instruktorskiejll, ,,umiejetno$¢ organizo-
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wania zespotu harcerskiego" i ,,odcinka zycia ze-
spotu instruktorskiego", — no i wreszcie ,,wyraz-
ny dorobek w stuzbie harcerskiej".

Taka jest sylwetka podharcmistrzyni. Zdawac

sobie z tego nalezy sprawe -przy zapoznawaniu
sie z treScig programu jej préby.

Préba podharcmfsirzyni-

A. Wymagania ogolne.

Podharcmistrzynig zosta¢ moze druzynowa
po probie, majgca petne Srednie wyksztatcenie,
wiek minimum lat 20.
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. Wymagania szczego6towe.

1. Wewnetrzna postawa instruktorska.
W pewnym stopniu posiada i rozwija dalej:

a)

b)

d)

wiadng prawde wewnetrzng w oparciu o
Prawo Harcerskie, jako kryterjum sto-
sunku do zycia.
uczciwos$é, przejawiajaca sie:
1. w odwadze cywilnej,
2. w umiejetnosci sprawiedliwej oce-
ny samej siebie, swego postepowa-
nia i t. p,
karnos¢ wewnetrzng, harcerska i oby-
watelska,
poczucie odpowiedzialnosci za swojg
harcerskg postawe wobec zycia i ludzi,
rodziny, zawodu i zespotu, z ktéorym pra-
cuje.



Podnoszenie poziomu intelektualnego i kul-

turalnego, wyrazajgce sie przez:

a) state ksztatcenie swych zainteresowan i
zamitowan,

b) pogtebianie wiasnej kultury i intereso-
wanie sie dorobkiem kulturalnym S$wia-
ta,

¢) wyrabianie swych pogladéw przez lektu-
re, samoksztatcenie i t. p.,

d) zdobywanie umiejetnosci wypowiadania
sie w mowie i na pismie.

Woyrabianie gotowosci obywatelskiej, wyra-

Zajace sie przez:

a) znajomo$¢ ustroju Panstwa, praw, obo-
wigzkéw obywatelskich,

b) czynny stosunek do obowigzkéw obywa-
telskich,

€) czynny udziat w zyciu miejscowego Spo-
teczenstwa,

d) zainteresowanie wobec najwazniejszych
zagadnien zycia wspoétczesnego.

IV. Wyrabianie poczucia odpowiedzialnosci in-

struktorskiej, wyrazajgce sie przez:

a) pogtebienie swej znajomosci metody
skautowej i czuwanie nad wiasciwem
jej stosowaniem,

b) rozumienie prpgramow harcerskich i
wiasciwe stosowanie ich w pracy.
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©)
d)

9)
h)

dazenie do wiasnych pomystow,

dobre operowanie t. zw. wiadomosciami
harcerskiemi i przygotowanie sie do
specjalnosci instruktorskiej,
umiejetno$¢ organizowania zycia zespo-
tu harcerskiego,

umiejetno$¢ organizowania odcinka zy-
cia zespotu instruktorskiego i pokiero-
wania nim,

czynny udziat w zyciu grona instruktor-
skiego,

wyrazny przydziat w pracy instruktor-
skiej.

C. Sposob zdobywania proby.
Do osiggniecia wymaganego wyrobienia kan-
dydatka na podharcmistrzynie dazy przez:

a) zycie w domu, prace zawodowsg, studja,
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stuzbe spoteczng i inng poza Z.H.P.

b) funkcje harcerskie, petnione od dnia

skonczenia proby druzynowej,
prowadzenie obozu (kolonji) druzyny lub
hufca,

prace w zastepie instruktorskim,
prowadzenie zastepu w obozie (na kursie)
druzynowych,

prace nad zdobyciem specjalnosci in-
struktorskiej,

udziat w kursie podharcmistrzyn w Har-



cerskiej Szkole Instruktorskiej Gtownej
Kwatery Harcerek.

Jak wodzimy z punktu C. programu, sposéb
zdobycia stopnia podharcmistrzyni jest zupetnie
inny, niz osigganie w 2-ch etapach préby druzy-
nowej.

Do stopnia podharcmistrzyni dochodzi sie przez
mniej-wiecej dwuletnig stuzbe, ktéra ujeta jest ja-
ko préba. Stuzba ta odbywa sie na terenie wia-
snej Choragwi kandydatki i czuwajg nad nig dwie
odpowiedzialne za przebieg proby harcmistrzy-
nie. Jeden, krotki, bo zaledwde 8-dniowy od-
cinek czasu, przezywajg instruktorki w Harcer-
skiej Szkole Instruktorskiej G. K. H. w zespole
uczestniczek z réznych Chorggwi. Zaréwno ten
jednak jak i wszystkie*poprzednie ogniwa proby,
wymienione w programie, sg obowigzujgce i od
nich zalezy mianowanie kandydatki podharcmi-
strzynia.

W jaki sposéb poszczegolne ogniwka proby obej-
mujag tre$¢ programu podharcmistrzyni?

Mowi o tern zalaczone zestawienie.

Wyniki proby nalezy wpisa¢ do protokétu, kto-
ry zostanie dotagczony do wniosku o mianowanie.
Protok6t (wzoér na str. 51) podpisuja dwie harc-
mistrzynie, upowaznione przez Komendantke
Choragwi do przeprowadzenia proby danej kan-
dydatki. W protokdle wymienia sie dane rzeczo-
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we i wyczerpujaca tres¢ programu préby wedtug
zestawienia materjatu, opinje o pracy i wyrobie-
niu kandydatki.

PROTOKOL
PROBY PODHARCMISTRZYNI Z. H. P.

PrUCKHNG. ... s
ChoragieWw.........cccceceenenee HufiecC......iiie
Data rozpoczecia ProbDY ...
Data skonczenia Proby ...
OgNIWa PIrODY ...

A. Zycie w domu, praca zawodowa, studja, stuzba oby-
watelska poza Z. H. P.

Wytyczne — patrz str. 52.

Zakgczy¢ sprawozdanie wiasne kandydatki.

B. Funkcje petnione od dnia skonczenia préby druzy-
nowe;j.

Wytyczne — patrz str. 58.

Zakgczy¢ lub wpisa¢ sprawozdanie harcmistrzyn (i) od-
powiedzialnych(ej) za probe.

Ca. Prowadzenie obozu (kolonji) druzyny lub hufca.

Wytyczne — patrz str. 61.

Zatgczy¢ lub wpisa¢ opinje wizytatorki i Komendy Cho-
ragwi, ktéra otrzymata sprawozdanie.

Cfc. Prowadzenie zastepu w obozie druzynowych.

Wytyczne — patrz str. 63.

Zakgczy¢ lub wpisa¢ opinje druzynowej obozu.

D. Praca w zastepie instruktorskim.

Wytyczne — patrz str. 89—104.

Zatgczy¢ lub wpisa¢ opinje zastepowej (hufcowej).
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E. Udziat w kursie podharcmistrzyn.

L. kursu . . . czas trwania: od ... do ... r. 19 .. . (wpisac)

Opinje wpisuje Wydziat Ksztalcenia Starszyzny G.K.H.
na podstawie akt Harcerskiej Szkoty Instruktorskiej
G.K.H.

F. Zamierzona specjalno$¢ instruktorska, odpowiada-
jaca zamitowaniom i zainteresowaniom kandydatki.

Podaje sama kandydatka. Specjalnos¢ instruktorska nic
jest jednoznaczna z wybranym kierunkiem pracy wycho-
wawczej.

Harcmistrzynie odpowiedzialne za proébe:

Czytelny podpis Czytelny podpis

Z kolei oméwimy poszczeg6lne ogniwa préby i
sposéb ich ujecia w protokdle.

A. Zycie domowe, praca zawodowa, stuzba
obywatelska i spoteczna poza Z.H.P.

Od pierwszej chwili wstapienia do zastepu,
dziewczyna uczy sie zy¢ po harcersku w domu, w
szkole, w druzynie i gdziekolwiek sie znajdzie.
Dopiero wtedy, gdy pojmie charakter zycia har-
cerskiego, gdy pocznie swoje zycie po harcersku
uktadac, dopiero od tej c.hwili staje sie naprawde
harcerka. Stwierdzeniem tego jest przyrzeczenie.

Nietatwe jest takie zycie. Trudniejsze o wiele,
niz by¢ harcerkg tylko na zbidrkach, wycieczkach
i obozach. tatwo by¢ dobrg wsréd dobrych i har-
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cerkg wsrdd harcerek; trudniej petni¢ stuzbe pio-
nierska, nieS¢ zrozumienie Harcerstwa tam, gdzie
go nie znaja, postepowal tak jak kaze Prawo,
gdzie przywykli postepowac inaczej.

Z czasem jednak, przez zwalczanie trudnosci i
budowanie nowego rozumienia zycia, dojs¢ moze
harcerka do pierwszych radosci zwyciestwa, od-
czu¢ z duma, ze ,,dom nasz jest réwnie harcerski
jak zastep", zastanowic sie nad wielkg prawda,
ze ,,im trudniej, tern bardziej warto sie starac".

W tedy juz wiadomo, ze harcerka, ktéra tak my-
$li, nie pdjdzie przez zycie droga tatwag i wygod-
ng, ale bedzie szuka¢ Sciezek trudnych i cenié
przedewszystkiem to, co z trudem zdobedzie.

Kandydatka na podharcmistrzynie to cztowiek,
ktéry juz dos¢ daleko zaszedt droga uharcerza-
nia zycia swego otoczenia. Wie ona juz dobrze,
ze im wiecej daje z siebie innym, tem wiecej bie-
rze od owych innych: w domu, w pracy zawodo-
wej, w zyciu sw'ego $rodowiska, w swej harcer-
skiej stuzbie, petnionej dla ludzi z poza Harcer-
stwa, dla celéw ogolnych. Dlatego od przysziej
podharcmistrzyni mozemy wymaga¢ zdania so-
bie i instruktorkom sprawy z tego, o ile na tere-
nie pozornie pozaharcerkim potrafita ztozy¢ z
dodatnim wynikiem probe podharcmistrzyni.

Istotnie, w okresie préby podharcmistrzyni po-
raz pierwszy organizacja siega poza swoje ramy
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i poraz pierwszy chce sie oprze¢ z petnem zau-
faniem na samoocenie, na S$wiadectwie, wysta-
wionem przez instruktorke samej sobie.

Dlaczego tak sie dzieje? Dla przyczyn bardzo
prostych i bardzo waznych. Po pierwsze instruk-
torka harcerska nie ma by¢ funkcjonariuszka
swej organizacji, wychowang jedynie dla celéw
ZH.P. i dla jego potrzeb. Terenem jej stuzby ma
by¢ ,kazdy prég", — dlatego harcerska akcja
ksztatcenia starszyzny musi obja¢ catoksztatt zy-
cia harcerki, owe jej ,,wszystkie progi".

Po drugie, rozumiejac znaczenie wzajemnego
zaufania w zyciu spotec/nem i pragnac jak naj-
usilniej szerzy¢ dokota siebie idee zaufania, tak
bardzo nam potrzebnego, Harcerstwo nie otacza
prywatnego, zawodowego i t. p. zycia instruktor-
ki nadzorem zwierzchniczek, nie zbiera opinij
osob postronnych i zaswiadczen, lecz odnosi sie
wprost do instruktorki.

Po trzecie, doceniajgc znaczenie zdolnosSci do
sprawiedliwej samooceny w zyciu kazdego czto-
wieka, Harcerstwo pomaga instruktorce ksztat-
ci¢c w sobie te zdolno$¢, stawiajagc wymagania i
konkretne wytyczne.

Rozwazmy te wytyczne.
Pozaorganizacyjna préba podharcmistrzyni do-
tyczy:
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samooceny wiasnej postawy wewnetrznej i
postepu w pracy nad soba;

oceny wiasnych zamitowan i zainteresowan
i postepu w pracy nad ich ksztatceniem;
oceny poziomu wiasnej kultury i stosunku
do ogolnych zdobyczy kulturalnych;

oceny wiasnej pracy nad ksztattowaniem po-
gladéw na zycie i t. p.;

oceny wiasnej pragy nad zdobyciem umie-
jetnosci wypowiadania sie w mowie i na pi-
Smie;

oceny posiadanej znajomosci ustroju Pan-
stwa, praw i obowigzkow obywatelskich i
wiasnego czynnego stosunku do tych obo-
wigzkéw, do zycia miejscowego spoteczen-
stwa i do najwazniejszych zagadnieh z zy-
cia wspotczesnej Polski;

samooceny dazenia do wiasnych pomystéw
i wynikéw w ich realizowaniu;

oceny stanu wiasnych wiadomosci harcer-
skich i umiejetnosci ich stosowania poza or-
ganizacjag harcerska.

PiSmienne opracowanie powyzszych wytycz-
nych, ztozone przez kandydatke na podharcmi-
strzynie instruktorkom przeprowadzajgcym pro-
be, winno by¢ dotgczone do protokotu préby, wy-
stanego do G.K.H.

55



To ogniwo préby nie moze by¢ traktowane zbyt
formalnie i szablonowo.

Nalezy pamietac, ze zycie instruktorki, nie za-
cie$niajgce sie do ram organizacji harcerskiej da-
je jej pewniejszy grunt pod nogami, mocng pod-
stawe do budowania podharcmistrzowskich cech
wewnetrznej postawy harcerskiej, instruktor-
skiej.

Znajduje ona tu réwniez szeroki teren, na kto-
rym, wsroéd réznorodnosci stuzby, ma moznos¢ od-
nalezienia i ksztatcenia swych zamitowan i za-
interesowan, czy to organizatorskich, czy admi-
nistracyjnych, samarytanskich, zdobniczych, re-
zyserskich i t. p. Stuzba na szerszym terenie wy-
maga obcowania z ludZzmi, ktérych nie poznatoby
sie, nie wychodzac poza granice Harcerstwa.
Wspotzycie z roznemi ludzmi wprowadza instruk-
torke w nowg i nieraz bogatg dziedzine r6znorod-
nych zamitowan, zainteresowan i dos$wiadczen
tych ludzi, wzbogaca jej znajomos¢ zycia, umozli-
wia wymiane pogladow i srodkoéw pomocniczych
jak ksigzki, pisma i t. p.

Czynny udziat w zyciu miejscowego spoteczen-
stwa i harcerski stosunek do pracy zawodowej
zblizajg przyszta podharcmistrzynie do szeregu
zagadnien obywatelskich, pozwalajg jej przezyc,
poznac przez osobiste doSwiadczenia to wszystko,
co tyczy praw i obowigzkéw obywatelskich, ustro-
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ju i zycia Panstwa. Jednocze$nie wsrod ludzi,
prac i nasuwajacych sie zagadnien, wsréd lektu-
ry i wymiany mysli, instruktorka stopniowo ura-
bia wiasny poglad na zycie, zdobywa umiejetnos¢
wypowiadania sie w mowie i na piSmie. Stopnio-
wo tez, od prac drobniejszych, od karnego wspoét-
dziatania w realizowaniu gotowych koncepcyj,
przechodzi przyszta podharcmistrzyni do wia-
snych pomystéw, zrazu jeszcze drobnych i nie-
Smiatych.

Dom, praca zawodowa i wspoétpraca na terenie
miejsca zamieszkania, rownie dobrze jak organi-
zacyjne formy zycia harcerskiego, stanowig teren,
na ktérym instruktorka potrafi i chce stosowaé
wiadomosci i umiejetnosci nabyte w Harcerstwie.
Tres¢ programowa poszczegOlnych stopni i spra-
wnosci okazuje sie tu nietylko tematem ciekawe-
go ¢wiczenia, skomplikowanej gry, lub $rodkiem
do urabiania pewnych cech charakteru, ale staje
sie bogatym zapasem wiedzy i doswiadczen, kto-
re sa tern wiecej warte, im wszechstronniej moga
by¢ stosowane, im czesciej okazujg sie pozytecz-
ne i — im lepiej sa opanowane i strzezone przed
zapomnieniem. Dobrze jest je posiada¢ dla siebie
i dla bliznich, warto byto je zdoby¢ i teraz, na-
dal, warto utrwala¢, rozwija¢, doskonaliC.

Kandydatka na podharcmistrzynie winna jasno
zdawac sobie sprawe z tego, ze w zyciu dorostej
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harcerki, a zwfaszcza instruktorki, niema miej-
sca na granice miedzy tern, co harcerskie i tern,
co z Harcerstwem moze nie mie¢ nic wspoélnego.

B. Funkcje harcerskie, petnione od dnia
skonczenia proby druzynowej.

Kandydatka na podharcmistrzynie otrzymuje
wyrazny przydziat instruktorski w pracy harcer-
skiej. Przydziat ten okresla jej stuzbe, to, co ona
ze swej strony daje organizacji.

Przez 6w przydziat i owg stuzbe rozszerza sie
jednoczes$nie wyrobienie instruktorskie harcerki,
dlatego ptynace stad mozliwosci obejmujemy pro-
gramem proby podharcmistrzyni.

Co w tern ogniwie préby bierzemy pod uwage?
— Oto odpowiedz:

1. prace nad dalszym rozwojem wewnetrznej

postawy harcerskiej instruktorki,

2. ksztaltowanie sie zainteresowan i zamito-

wan,
podnoszenie sie poziomu kultury,
ksztattowanie sie pogladu,

5. zdobywanie umiejetnosci wypowiadania sie

W mowie i na pismie,

6. postawe wobec obowigzkéw obywatelskich,

spraw i zagadnien, zwigzanych z zyciem
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Panstwa; wobec przejawow zycia obywatel-
skiego miejscowego spoteczenstwa,

7. znajomo$¢ metody i zrozumienie programow
harcerskich — ich wilasciwe stosowanie w
pracy; dazenie do wiasnych pomystéw; po-
ziom posiadanych wiadomosci i umiejetnos-
ci harcerskich, stosunek do specjalnosci in-
struktorskiej,

8. umiejetno$¢ organizowania zycia zespoto-
wego miodziezy harcerskiej,

9. czynny i pozyteczny dla innych udziat w zy-
ciu grona instruktorskiego.

To ogniwo proby, jak zresztg kazde inne, nie
wymaga absolutnie zadnych wyczynéw wyko-
nanych nadprogramowo, na intencje proby. Ta-
kie stawianie sprawy byloby nietylko niepo-
trzebne, ale btedne z punktu widzenia metody
harcerskiej.

Prébe w tej dziedzinie przeprowadzajg dwie
wyznaczone przez Komende Choragwi liarcmi-
strzynie, z ktéremi dana instruktorka mozliwie
blisko wspoétpracuje, do ktérych ma zaufanie i
ktére do niej odnoszg sie prosto i bezposrednio,
nie przybierajgc nawet w najmniejszym stopniu
tonéw egzaminatora wobec egzaminowanego. Ma-
ja one poprostu dopomo6c miodszej siostrze w o-
siggnieciu wyzszego szczebla wyrobienia instruk-
torskiego. Instruktorka, bedaca w okresie préby,
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zarOwno jak obie harcmistrzynie, jest Swiadoma
jakiej strony jej wyrobienia dotyczy to ogniwo
préby, co brane jest pod specjalng uwage w jej
stosunku do petnionych funkcyj harcerskich.
Przez caly zatem czas wspotdziata, porozumiewa
sie i korzysta ze wskazéwek, przeprowadzajgcych
prébe instruktorek.

Jezeli poréwnamy wytyczne pierwszego i dru-
giego ogniwa proby, przekonamy sig, ze w obu
wypadkach wystepujg te same wymagania. Spot-
kamy sie z tem jeszcze nieraz, zarObwno w sto-
sunku do préby podharcmistrzyni, jak i harcmi-
strzyni. Wymagania sg te same, ale oSwietlenie
ich i nasz na nie kat patrzenia jest inny w kaz-
,dem ogniwie. W ten tylko sposdb mozemy ustrzec
sie jednostronnosci i powierzchownego trakto-
wania rzeczy, tg tylko drogg mozemy zbliza¢ sie
do wychowania cztowieka o typie mozliwie pet-
nym. W pierwszem ogniwie wytyczne odnosity
sie do jednostki poza organizacjg harcerskg i o-
pieraty sie na samoocenie. Teraz dotyczg czton-
ka Zwigzku, zajmujgcego odpowiedzialne stano-
wisko, reprezentujgcego organizacje swojg posta-
wa, wyrobieniem osobistem, przygotowaniem do
petnionej stuzby pod wzgledem metodycznym,
programowym, organizatorskim, zwigzanego z tg
organizacja, a przedewszystkiem z jej starszyzna.

Po zakonczeniu okresu préby wpisuje sie do
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odpowiedniej rubryki protokétu préby opinje wy-
znaczonych przez Komende Choragwi harcmi-
strzyn, wedtug zalgczonych wytycznych.

C. Prowadzenie obozu druzyny, prowa-
dzenie zastepu w obozie druzynowych.

Niezaleznie od statego, wyraznego przydziatu
stuzby, lub tez w zwigzku z nim, program proby
podharcmistrzyni wymaga od kandydatki pet-
nienia dwdéch okresowych funkcyj, posiadajgcych
specjalnie powazne znaczenie.

Pierwsza funkcja, to prowadzenie przez dang
instruktorke obozu (kolonji) druzyny, lub hufca.
Instruktorka winna tu przeprowadzi¢ wszyst-
kie prace przygotowawcze, tyczace sie zespotu
uczestniczek, terenu, sprzetu, obsady zastepéw
itp., srodkéw materjalnych, programu, strony or-
ganizacyjnej i administracyjnej zycia obozu.
Winna przeprowadzi¢ obdz, jako okres inten-
sywnego zycia harcerskiego catego zespotu i po-
szczegoblnych uczestniczek, realizujac wiasny pro-
jekt, zatwierdzony przez Komende Chorggwi.
Winna przeprowadzi¢ prace likwidacyjne na
terenie obozu i po dobrze zorganizowanym powro-
cie, doprowadzajgc do porzadku sprzet, opraco-
wujgc doktadnie sprawozdanie, zestawienia kaso-
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we i t. p. wedtug ustalonych w Harcerstwie Zen-
skiem wymagan.

Funkcja komendantki obozu (kolonji) stawia
instruktorke w sytuacji wymagajacej petnej od-
powiedzialnosci, wyrobienia organizatorskiego,
zaradnosci, zrozumienia Harcerstwa i w tem og-
niwie proby podharcmistrzyni pozwala na zrea-
lizowanie nastepujgcych wytycznych:

1. wykazanie osiggnietych juz cech zewnetrz-
nej postawy instruktorskiej, i podniesienie
na wyzszy poziom cech, ktérych rozwojowi
sprzyja petnienie odpowiedzialnej funkcji
komendantki obozu;

2. wykazanie znajomosci metody i programoéw
harcerskich, wiadomosci i umiejetnosci zdo-
bytych w dotychczasowej pracy, wyrobienia,
pozwalajgcego na wiasciwe stosowanie wie-
dzy instruktorskiej w zyciu druzyny obozo-
wej;

3. wykazanie wyrobienia organizatorskiego w
zyciu wewnetrznem druzyny obozowej i za-
stepu zastepowych oraz na terenie najbliz-
szego osiedla, we wspotzyciu z ludnoscia.

Wyniki préby w tem ogniwie ustala sie na pod-
stawie wizytacji obozu przez wyznaczong przez
Komende Choragwi harcmistrzynie, oraz na pod-
stawie sprawozdania instruktorki z prowa-
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dzenia obozu. Komenda Choragwi ma prawo za-
zada¢ od instruktorki dodatkowych zatgcznikow
do sprawozdania, pozwalajgcych na doktad-
niejsze zapoznanie sie z pracg obozu i jego kie-
rownictwa. Opinje weditug powyzszych wytycz-
nych, z uwzglednieniem okresu przygotowania,
trwania i likwidacji obozu, wpisuje sie do odpo-
wiedniej rubryki protokotu proby.

Druga funkcja, to prowadzenie zastepu w obo-
zie druzynowych lub na kursie metodycznym.
Pozwala ona zdoby¢ dalsze wyrobienie wedtug
wytycznych, zwigzanych z funkcjg komendantki
obozu, stanowi ponadto wprowadzenie przysziej
podharcmistrzyni w dziedzine ksztatcenia druzy-
nowych. Wytyczne sg nastepujace:

1. Wykazanie postawy wewnetrznej i zewnetrz-
nej instruktorki jako zastepowej druzyno-
wych, t. j. w stosunku do dziewczagt star-
szych, bardziej wyrobionych, bedacych w o-
kresie proby druzynowej; oraz w stosunku
do wspotpracowniczek: druzynowej - harc-
mistrzyni i pozostatych zastepowych, kan-
dydatek na podharcmistrzynie;

2. wykazanie umiejetnosci dostosowania meto-
dy, programéw i wiadomosci harcerskich do
potrzeb druzynowych;

3. wykazanie wyrobienia organizatorskiego, a
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przedewszystkiem umiejetnosci harmonijnej
wspOtpracy w zastepie instruktorskim za-
stepowych i koordynowania roli swego za-
stepu z innemi w wypadkach zaje¢ wspal-
nych, lub w czasie peklnienia przez zastep
funkcji odpowiedzialnej (np. prowadzenie
dnia, dyzur gospodarczy i t. p.).

Funkcja zastepowej w obozie druzynowych
wprowadza instruktorke w bliskg, intensywng
wspotprace i bezposrednie wspoétzycie z druzyno-
wa, doswiadczong harcmistrzynig, ktérej Komen-
da Choragwi i Gtéwna Kwatera, zatwierdzajgca
obsade obozow starszyzny, powierzyta przepro-
wadzenie proby przysztych druzynowych i pod-
harcmistrzyn, biorgcych udziat w obozie. Wspoét-
praca ta i wspotzycie sg zrédiem licznych mozli-
wosci instruktorki, pragnacej podnie$¢ swoje wy-
robienie i wzbogaci¢ dotychczasowe doswiadcze-
nia.

Wspbipraca z zastepowemi na terenie zastepu
instruktorskiego i rady druzyny obozowej, pod
kierunkiem druzynowej, pozwala na zapoznanie
sie z innem ujeciem pracy w poszczegOlnych za-
stepach, na wymiane doswiadczen instruktor-
skich i pogtebienie wiadomos$ci. Znajduje tez tu
przyszta podharcmistrzyni moznos$¢ praktyczne-
go zrozumienia roli druzynowej w druzynie in-
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struktorskiej, ktérg moze niedtugo bedzie prowa-
dzi¢, zasady wzajemnego stosunku zastepow do
siebie i do druzyny, jako taczacego je kierowni-
czego czynnika.

W tasny, nieliczny, a dosS¢ wyrobiony zastep w
obozie druzynowych, to teren, na ktérym instruk-
torka, pozbawiona troski o strone organizacyjna,
gospodarczg, wychowawczg itp. wiekszego i mato
doswiadczonego w zyciu obozowem zespotu, ma
mozno$¢ wydobycia z siebie i wykazania maksi-
mum wartosci instruktorskich, uzdolnienia i
przygotowania.

Wyniki proéby w tern ogniwie ustala harcmi-
strzyni - druzynowa na podstawie wspotzycia
i wspotpracy z kandydatka, znajomosci przebiegu
i wynikéw jej pracy w prowadzonym przez nig
zastepie druzynowych i w zastepie rady druzyny
obozowej. Ostateczng opinje wediug podanych
wytycznych wpisuje sie do odpowiedniej rubryki
protokétu préby.

Nalezy zauwazy¢, ze obie funkcje, omowione
w niniejszym rozdziale, majg na celu w pierw-
szym rzedzie stwierdzenie wyrobienia zdobytego
juz przez przysztg podharcmistrzynie i jego po-
gtebienie. Proba w ogniwach poprzednich doty-
czyfa raczej stwierdzenia rozwoju wyrobienia,
niz stanu juz osiagnietego.

65



D. Praca w zastepie instruktorek.

Wiasciwem, najblizszem Srodowiskiem zycia
instruktorskiego przyszitej podharcmistrzyni, po-
dobnie jak kandydatki na druzynowa, jest zastep
instruktorski, ktérego cel, program itp. zawiera
rozdziat pod tytutem ,,Druzyny instruktorskie".
W nim zatem omowimy szczeg6towo charakter
proby podharcmistrzyni w tern ogniwie.

E. Udziat w kursie podharcmisirzyn w Har-
cerskiej Szkole Instruktorskiej G.K.H.

Kazda kandydatka na podharcmistrzynie obo-
wigzana jest wzig¢ w okresie préby udziat w kur-
sie podharcmistrzynn w Harcerskiej Szkole In-
struktorskiej G.K.H. Stuszniej jest to uczyni¢ w
koncu, niz na poczatku okresu proby, w kazdym
razie przed spetnieniem tego obowigzku nie moze
nastgpi¢ mianowanie kandydatki podharcmi-
strzynia.

Kurs trwa dni 8, ma charakter dyskusyjno-
praktyczny. Uczestniczki przybywajg z réznych
Choraggwi, co umozliwia zapoznanie sie instruk-
torek z calej Polski, a czesto z poza jej granic.

Celem kursu nie jest nauczenie czegokolwiek.
Przeciwnie, uczestniczki kursu majg same wyka-
za¢, co umiejg i wiedzg w zwigzku z zagadnieniem
programowem; majg dojs¢ w sprawach wymaga-
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jacych jednolitego stanowiska starszyzny harce-
rek do wspolnych, samodzielnie wypracowanych,
a obowigzujacych tez. Dorobek kazdego kursu
podharcmistrzyn jest niemal w tej samej mierze
dorobkiem poszczegdlnych uczestniczek, ktore
tem wiecej osiggaja, im wiecej same daja, jak i do-
robkiem catego Harcerstwa Zenskiego. Rola bo-
wiem kazdego zespotu kursowego jest tworcza.
Szkota Instruktorska daje przybywajgcemu na
kurs zespotowi jedynie temat kursu, ogélne za-
tozenie programowe, wyptywajgce z istotnej, bie-
zacej potrzeby organizacji, a jednoczesnie majace
trwate znaczenie dla pracy i zawierajgce podsta-
wowe pierwiastki metody, programu i zagadnien
instruktorskich Harcerstwa. Na podstawie tego
zatozenia uczestniczki kursu same opracowujg
i dzielg miedzy siebie szczeg6towe zagadnienia,
ktore pragng rozwazy¢ i przepracowac¢ wspolnie
(dyskusja i omoéwienie ¢éwiczen) lub jednostkowo
(przygotowanie zagadnienia dyskusji, opracowa-
nia pismienne i t. p.). Instruktorki Szkoty biorg
w kursie udziat naréwni z uczestniczkami, refe-
rujac zagadnienia i zabierajgc gtos w dyskusji.
Ich rola kierownicza polega na czuwaniu nad bie-
giem pracy i jej wynikami, na dbaniu o tgcznos¢
whnioskow, do ktérych doszty w tych samych
sprawach kursy poprzednie, w stosunku do tego,
co zamierzajg przyja¢ jako sad instruktorek
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Z.11.P. uczestniczki kurséw poézniejszych. Im wyz-
szy jest poziom i wyrobienie danego zespotu kur-
sowego, tern mniej czynna moze by¢ w pracy kur-
su rola instruktorek Szkoty.

Podobnie jak w dziedzinie pracy umystowej
kursu, catkowicie w rece jego uczestniczek odda-
je Szkota regulowanie zaje¢ z punktu widzenia
organizacji i higjeny pracy, oraz przeprowadzanie
mniej lub wiecej wigzacych sie z zatozeniem pro-
gramowem danego kursu, ¢wiczen harcerskich.
| tutaj instruktorki Szkoty zabierajg gtos i obej-
mujg kierownictwa gtéwnie wtedy, gdy to jesl
konieczne, gdy trzeba uzupetni¢ lub ozywic¢ posu-
niecia samych uczestniczek kursu, odpowiedzial-
nych za dany odcinek czasu.

Dlaczego kurs podharcmistrzyn jest dla in-
struktorek tak bezwzglednie obowigzujacy? Dla-
czego musi sie odby¢ w Szkole Instruktorskiej
G.K.H. i nie moze by¢ organizowany przez posz-
czegblne Choragwie, cho¢ ze wzgledow organiza-
cyjnych bytoby to o wiele prostsze i tatwiejsze?

Przedewszystkiem spojrzmy na kurs podharc-
mistrzyn z punktu widzenia programu proby pod-
harcmistrzyni, rozw azmy wytyczne, na jakich sie
on opiera.

Oto one:

1. wykazanie i samokontrola wiasnej postawy

instruktorskiej w gronie starszyzny, na
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gruncie Szkoty Instruktorskiej catego Har-
cerstwa Zenskiego;

. danie wyrazu swych zamitowan i zaintereso-
wan oraz specjalnosci instruktorskiej na te-
renie zycia i pracy zespotu starszyzny har-
cerek;

samokontrola poziomu wiasnej kultury i
stosunku do zdobyczy kulturalnych wspét-
towarzyszek z réznych stron Polski;
samokontrola wiasnych poglagdéw w stosun-
ku do pogladow wspottowarzyszek z roznych
stron Polski i w stosunku do sgdow, usta-
lanych wspdlnie z instruktorkami Szkoty;

. samokontrola i rozwijanie we wspOtpracy,
W gronie starszyzny, posiadanej juz umiejet-
nosci wypowiadania sie w stowie i na pi-
Smie;

samokontrola, uzgodnienie i pogtebienie
swej znajomosci metody harcerskiej i umie-
jetnosci wilasciwego jej stosowania;
samokontrola, uzgodnienie i pogtebienie
swego zrozumienia programoOw harcerskich
i whasciwego ich uzytkowania;

. samokontrola i zasilenie dorobkiem innych
wiasnych pomystéw instruktorskich;
samokontrola swych umiejetnosci harcer-
skich, sprawnosci osobistej, wartosci i pozio-
mu wybranej specjalnosci instruktorskiej;
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10. samokontrola posiadanego wyrobienia orga-
nizatorskiego;

11. nawigzanie bezposredniego kontaktu oparte-
go na wspotzyciu i wspotpracy z instruktor-
kami harcerskiemi z ro6znych ziem Polski.

Kurs podharcmistrzyn jest w catym okresie
wychowania instruktorki harcerskiej, od zastepo-
wej do harcmistrzyni, jedynem obowigzujgcem
przezyciem wspolnem dla instruktorek z calej
Polski. W okresie proby podharcmistrzyni stano-
wi on ogniwo posrednie: wymaga daleko posunie-
tej samooceny i samokontroli przy jednoczesnem
umozliwieniu instruktorkom Szkotly oceny przy-
sztych podharcmistrzyn i, ewentualnie, liarcmi-
strzyn, w poréwnaniu z ogétem podharcmistrzyn
catej Polski, nietylko tej czy innej Choragwi. Po-
rownania takiego nie moze przeprowadzi¢ najdo-
Swiadczensza nawet harcmistrzyni, pracujaca na
terenie pewnej Choragwi, brak jej bowiem do-
Swiadczen pozwalajacych obja¢ catg starszyzne
polska i moznosci skupienia na terenie réwnie
bliskim wszystkim harcerkom przedstawicielek
réznych Choragwi. Rzeczg Gtownej Kwatery jest
takie dobranie instruktorek Szkoty, by jej pracy
nie grozita jednostronnos¢. Szkota za$ ze swej
strony zwraca sie do szeregu harcmistrzyn, a
zwilaszcza Komendantek Choragwi, z terenu kté-
rych przybywajg na dany kurs wieksze grupy
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uczestniczek, proponujgc im udziat i wspotpra-
ce instruktorska w poszczegdllnych kursach.

C. Harcmisirzyni.

Harcmistrzyni idzie dalej tg samg droga, ktorg
szta dotad jako podharcmistrzyni. Nadal prowa-
dzi rozpoczete prace; podtrzymuje, pogtebia i roz-
szerza nawigzane stosunki z ludzmi; wywiera
swoj harcerski wptyw na otoczenie, troszczac sie
jednoczes$nie nadal o harcerski rozwoéj wiasnej o-
sobowosci.

W domu, w pracy zawodowej i harcerskiej, w
zyciu miejscowego spoteczenstwa, wszedzie gdzie-
kolwiek sie znajdzie, jest tem, czem byla jako
podharcmistrzyni. A jednak jest czem$ innem.
Co$ sie zmienito.

Ona sama.

Dzi$ jest cztowiekiem dojrzatym, Swiadomym
tego, co niesie zycie, mniej lub wiecej zrownowa-
zonym, mniej lub wiecej posiadajgcym wiasne
miejsce w zyciu: dom, prace, srodowisko ludzkie
i wiasny poglad na zycie, wiasne jego rozumienie,
wiasne troski, trudnosci i przeszkody.

Harcmistrzyni najczesciej nie wedruje juz sa-
motnie, bowiem zwigzana jest pewnemi odpowie-
dzialnemi obowigzkami; ma swoje tworcze zada-
nia w zyciu, pragnie je pojmowac i realizowa¢ po
harcersku, pragnie nadal przez cale zycie iS¢ po
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tej samej harcerskiej linji. Ale zdaje sobie spra-
we doktadnie, ze jej harcersko$¢ bytaby bardzo
uboga i utomna, gdyby ograniczata sie tylko do
ram organizacji i pozwalata sie w dowolnych
momentach zdejmowa¢, jak suknia zrzadka uzy-
wana, tub niewygodne obuwie.

Harcersko$¢ harcmistrzyni nie wyptywa juz
tylko z wieloletnich przyzwyczajen, ani z szuka-
jacych ujscia aktualnych pragnien. Harcerskosc
ta weszta juz w krew cztowieka wychowanego w
Harcerstwie i zaprawionego do harcerskiej stuz-
by instruktorskiej i znalazta oparcie w jego woli
i gtebokiem przemysleniu rzeczy. Stosunek harc-
mistrzyni do Harcerstwa nie moze by¢ przypa
kowy, zmienny, nieprzemyslany, interesowny, za-
daniem jej bowiem i to zadaniem jednem z naj-
powazniejszych, jest wspotudziat w dalszej roz-
budowie naszego ruchu.

Harcmistrzyni jest czynnym cztonkiem Z. H. I’.,
wspo6todpowiedzialnym za stan i rozwd6j Organi-
zacji Harcerek. Jej rola cztonka czynnego prze-
kracza ramy organizacyjne, jest bowiem harcmi-
strzyni tym cztowiekiem, ktory najbardziej ze
wszystkich cztonkéw Z. H. P. zdolny jest realizo-
wacé w zyciu swojem i innych zasady Prawa Har-
cerskiego.

Na takiem ujeciu sylwetki harcmistrzyni opar-
ty jest program proby, ktéra ma wprowadzi¢ pod-
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harcmistrzynie do grona cztonkéw czynnych,
harcmistrzynn Z.H.P.
Zapoznajmy sie z nia:

Préba harcmistrzyni.

A.  Wymagania ogélne.
Ilarcmistrzynig zosta¢ moze podharcmistrzy-
ni po minimum 2-letniej (od czasu mianowa-
nia podharcmistrzynig) prébie w pracy, ma-
jaca conajmniej Srednie wyksztalcenie i wiek
minimum 23 lata.

B. Wymagania szczegotowe.
1. Wewnetrzna postawa instruktorska.

Posiada, dalej rozwija i gruntuje:

a. wlasng prawde wewnetrzng, umiejet-
no$¢ i odwage wypowiadania jej wobec
grona instruktorskiego i wobec otocze-
nia.

b. uczciwos$¢, przejawiajacg sie przez:

1. krytyczny stosunek do samej siebie,
swych przekonan i swego postepo-
wania;

2. odporno$¢ na niezgodne z Prawem
Harcerskiem wptywy zewnetrzne;

¢. karnos¢ wewnetrzng instruktorska i o-
bywatelska;

d. poczucie odpowiedzialnosci za swojg
harcerska i instruktorska postawe wo-
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bec zycia spotecznego i panstwowego.

. Podnoszenie poziomu intelektualnego i kul-

turalnego, wyrazajace sie przez:

a. umiejetnos¢ realizowania w zyciu swych
zainteresowan i zamitowan;

b. utrzymanie wysokiego poziomu wiasnej
kultury i zainteresowania dorobkiem
kulturalnym Swiata;

c. tworzenie i pogtebianie wiasnego pogla-
du w stosunku do zycia, statg kontrole
i pogtebianie tego pogladu;

d. umiejetno$¢ wypowiadania sie w mo-
wie i na pismie;

e. znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka
obcego.

Podnoszenie poziomu wyrobienia obywa-

telskiego, wyrazajgce sie przez:

a. czynny stosunek do obowigzkéw oby-
watelskich;

b.. umiejetno$¢ zorganizowania akcji spo-
tecznej i znajomos$¢ form pracy zespo-
towej;

c. wyrazne stanowisko wobec kwestyj spo-
tecznych i obywatelskich, niebudzgcych
watpliwosci z punktu widzenia Prawa
Harcerskiego.

Instruktorska postawa wobec Harcerstwa,

jako systemu zycia i wyrazu tego systemu



W organizacji, wyrazajgca sie przez:

a. wspoétodpowiedzialno$¢ za programy sto-
sowane w pracy Harcerstwa Zenskiego;

b. twoérczy stosunek do pracy instruktor-
skiej, dzielenie sie¢ wiasnym dorobkiem
z gronem instruktorskiem,;

c. posiadanie specjalnosci instruktorskiej
i konkretny dorobek w jej zakresie;

d. udziat w ksztatceniu starszyzny;

e. znajomos¢ grona instruktorskiego i
i czynny udziat w jego zyciu;

f. czynny stosunek wobec zagadnien aktu-
alnych Organizacji Harcerek w kraju i
zagranicag;

g. znajomos¢ danych faktycznych, doty-
czacych Organizacji Harcerzy, wspol-
nych podstaw obu organizacyj i réznic.

V. Gotowos¢ do wziecia udziatu w skautowem
zyciu miedzynarodowem, wyrazajgca sie
przez:

a. orjentowanie sie w historji i stanie obec-
nym skautingu;

b. znajomos$¢ organizacji zycia miedzyna-
rodowego zenskiego i zagadnien aktu-
alnych w skautingu zenskim;

¢. orientowanie sie w podobienstwach i
réznicach programowych, metodycz-
nych itp., zachodzacych w pracy pol-
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skiej w stosunku do poszczegdlnych or-
ganizacyj zagranicznych.
C. Sposéb zdobywania proby.

Do osiggniecia wymaganego wyrobienia kan-

dydatka na harcmistrzynie dazy przez:

a. zycie w domu, prace zawodowsa, studja,
stuzbe spoteczng, obywatelska i inng, pet-
niong poza Z. H. P.

b. funkcje harcerskie petnione od dnia mia-
nowania podharcmistrzynig;

c¢. udziat w ogolnych pracach harcerskich i w
Zyciu starszyzny, o ile to mozliwe, zwigza-
ny ze specjalnoscig instruktorska.

Widzimy zatem, ze do stopnia harcmistrzyni
prowadzi droga przez minimum 2-letnig prébe w
pracy, petnionej w zyciu pozaorganizacyjnem, na
terenach harcerskich witasnej Choragwi i w stuz-
bie ogolnej dla catej organizaciji.

Za przebieg proby odpowiedzialne sg dwie do-
Swiadczone harcmistrzynie, wyznaczone przez
G. K. H. w porozumieniu z Komendg Chorggwi.
Przebieg proby, ze wzgledu na wyrobienie i wa-
runki zycia kandydatki na harcmistrzynie, ma
zakres wezszy i prostszg forme.

Obok, analogicznie jak w rozdziale o podharc-
mistrzyni, podajemy roztozenie tre$ci programu
w poszczegollnych ogniwach proby oraz wzoér pro-
tokétu proby harcmistrzyni.
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Roztozenie tresci programu proby harcmistrzyni
wedtug ogniw.

Zycic domowe, praca . . Udziat w ogélnych
zawodowa. Stuzba obywat. Funkcje harc, od dnia pracach Harc, | w zyciu
poza Z. H. P. mianowania podharcm. starszyzny

. Praca nad dalszym rozwojem harcerskiej postawy instruktorskiej
Ha.  Umiejetno$¢ realizowania w zyciu swych zainteresowan i zamitowan

Itb.  Utrzymanie wysokiego poziomu wiasnej kultury, state interesowanie
sie dorobkiem kulturalnym $wiata

lic. Tworzenie i pogiebianie wiasnego pogladu na $wiat. Stata kontrola
i pogtebianie tego pogladu

Ud. Umiejetno$¢ wypowiadania sie w mowie i na pismie
Ud. Znajomos$¢ przynajmniej jednego jezyka obcego
llia. Czynny stosunek do obowigzkéw obywatelskich

Ib.  Umiejetno$¢ organizowania akcji spotecznej i znajomos$¢ form pracy zespotowe

Illc. Wyrazne stanowisko wobec kwestyj spotecznych i obywatelskich nie budzacych
watpliwosdci z punktu widzenia Prawa Harcerskiego

I\VVa. Wspotodpowiedzialno$¢ za programy stosowane
w pracy Harcerstwa Zeriskiego

IVb. 1. wérczy stosunek do pracy instruktorskiej dzie-

lenie sie wtasnym dorobkiem z gronem instruktorskiem

IVc. Posiadanie specjalnosci instruktorskiej i konkretny dorobek w jej zakresie

IVd. Udziat w ksztatceniu starszyzny

JVe. Znajomo$¢ grona instruktorskiego i czynny
udziat w jego zyciu
IVf. Czynny stosunek wobec zagadnien aktualnych
organizacji harcerek w kraju i zagranica

Va. Orientowanie si¢ w his-
torji i stanie obecnym
skautingu
Vb. Znajomo$¢ organizacji
zycia miedzynarod. zersk.
Vc. Orjentowanie sie
w podobienstwach i réz-
nicach pracy polskiej
w stosunku do poszczegdl-
nych organizacyj
zagranica
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PROTOKOL
PROBY HARCMISTRZYNI Z. H. P.

DrUCRNG o
Choragiew..........cc.......
Data rozpoczecia proby
Data skonczenia proby
Ogniwa proby:

A. Zycie w domu, praca zawodowa, stuzba obywatelska
poza Z. H. P.

Wytyczne — patrz str. 79.

Zakgczy¢ sprawozdanie wiasne kandydatki.

B. Funkcje harcerskie, petnione od dnia mianowania
podharcmistrzynia.

Wytyczne — patrz str. 83.

Zalaczy¢ lub wpisa¢ opinje harcmistrzyn(i) odpowic-
dzialnych(ej) za probe.

C. Udzial w ogélnych pracach Harcerstwa i w zyciu
starszyzny.

Wytyczne — patrz str. 86.

Wymieni¢ petnione prace, ich miejsce, czas trwania, na-
zwiska bezposrednich zwierzchniczek. Zataczy¢ lub wpisaé
ich opinje o pracy kandydatki.

D. Specjalnos¢ instruktorska. Sposob jej zdobycia, do-
robek. Podaje sama kandydatka.

E. Ewentualny udziat w kursach i obozach instruktor-
skich po mianowaniu podharcmistrzynig. Wymieni¢ kursy
i obozy, .poda¢ czas trwania i miejsce, oraz nazwiska ko-
mendantek.

Harcmistrzynie odpowiedzialne za probe:

Czytelny podpis. Czytelny podpis
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Rozwazmy sposéb zdobywania proby harcmi-
strzyni w wymienionych 3 ogniwach:

A. Zycie domowe, praca zawodowa, stuzba
obywatelska i spoteczna poza Z.H.P.

Miedzy pierwszemi ogniwami préby podharcmi-
strzyni i harcmistrzyni zachodzi nieprzerwana
ciggtos¢, podobnie, jak miedzy préba druzynowej
i podharcmistrzyni. Na zmiane charakteru pré-
by harcmistrzyni w tem ogniwie wplywajg prze-
dewszystkiem racje psychologiczne i warunki ze-
wnetrzne. Pordwnajmy wytyczne préby w pierw-
szem ogniwie obu etapéw. Dotyczg one u kandy-
datki na harcmistrzynie:

1. samooceny wilasnej postawy wewnetrznej
i dorobku pracy nad sobg;

2. umiejetnosci realizowania w zyciu wiasnych
zamitowan i zainteresowan, oraz wilasnej
specjalnosci instruktorskiej;

3. samokontroli nalezytego poziomu wiasnej
kultury i stosunku do ogdélnych zdobyczy
kulturalnych;

4. samokontroli i statego pogtebiania wlasnych
pogladéw w stosunku do zycia;

5. Samokontroli i dalszego ulepszania wilasnej
umiejetnosci wypowiadania sie w stowie i
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na pismie w jezyku polskim i w znanym so-
bie jezyku obcym;

6. oceny czynnego stosunku do obowigzkéw
obywatelskich i wiasnej przodowniczej roli
w zyciu obywatelskiem i spotecznem miej-
scowego spoteczenstwa lub na szerszym te-
renie; oceny wiasnego wyraznego stanowi-
ska wobec kwestyj spotecznych i innych, nie
budzacych watpliwosci z punktu widzenia
Prawa Harcerskiego.

Jak widzimy, wytyczne dotycza raczej ,,dorob-

ku", ,,umiejetnosci”, wyraznego stanowiska".

Przyszta harcmistrzyni nie przestaje nad sobg
pracowad, jest stale i konsekwentnie krytyczna
w stosunku do siebie, rozszerza i pogtebia swoj
dorobek osobisty w ustawicznem dziataniu, jed-
noczesnie za$ jest o tyle w zgodzie z samg sobg, 0
tyle pewna swej prawdy wewnetrznej, wypraco-
wanej z pomocg Harcerstwa, ze czuje sie zdolna
oddziatywa¢ na innych, dawa¢ zewnetrzny wy-
raz swym pogladom, dgzeniom, zamiarom.

Najwiekszy nacisk potozony jest w prébie na
dziatalno$¢ obywatelska kandydatki na harcmi-
strzynie, a potem — harcmistrzyni. WyraZna tu
zachodzi roznica miedzy wymaganiami, stawia-
nemi w poprzednim i obecnym etapie ksztalcenia
starszyzny. Kandydatka na podharcmistrzynie
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zdobywata dane do przysziej dziatalnosci i nie-
Smiato probowata swych sit. Kandydatka na harc-
mistrzynie dziata juz w catej peini, rozszerzajac
coraz bardziej zakres, stajgc sie w tej dziedzinie
jednostkag coraz bardziej twodrczg i odpowiedzial-
ng. Stara sie zawsze by¢ posrednio, czy bezposred-
nio, zaleznie od swych mozliwosci, blisko ogniska
ruchu, zycia twdrczego, dazenia naprzod. Stara sie
by¢ jedng z-pionierek nowego, lepszego zycia. Dla-
tego jej stosunek do tego, co sie dokota dzieje i co
sie dzia¢ winno, nie moze by¢ nijaki, bezbarwny,
obojetny. Uczy sie ona by¢é cztonkiem czynnym
tak w Z. Il. P, jak i poza nim, uczy sie ponosic¢
odpowiedzialno$¢ za stan i rozw0j zycia polskie-
go w takim zakresie, jaki jej przypadt w udziale.
Nie moze wiec wpatrywac sie tylko w teraZniej-
szo$¢, lecz musi pracowac dla przysztosci, w opar-
ciu o to, co byito.

Raz wyrobiony poglad na Swiat nie moze sta¢
sie dla przysztej harcmistrzyni skostniatym dog-
matem. Musi on rosng¢ wraz z rozwojem instruk-
torki, musi podlegac jej statej kontroli. Musi in-
struktorka zdaza¢ za zyciem, nie zatracajgc
wszakze swej zasadniczej linji.

Zainteresowania przysztej harcmistrzyni nie
moga ograniczac sie tylko do Polski. Przyszty
cztonek czynny stara sie poznawac szerszy Swiat,
urzadzenia i stan rzeczy w poszczegllnych pan-
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stwach, ich dorobek i ich udziat w dorobku catej
ludzkos$ci. Wie, ze gdy nauczy sie widzie¢ swojg
Ojczyzne na ogollnem tle narodow i panstw Swia-
ta, bedzie lepiej jg znaé, rozumie€ jej stan i po-
trzeby, trafniej znajdzie w niej miejsce dla wia-
snej pracy na rzecz ogolnego dobra.

Aby moc bezposrednio poznawaé szeroki $wiat,
kandydatka na harcmistrzynie posiada¢ musi
przynajmniej jeden jezyk obcy, ogOlniej znany,
umozliwiajacy jej porozumiewanie sie z ludzmi
innych narodéw, korzystanie z obcej literatury,
czasopisSmiennictwa i t. p.

Przyszta harcmistrzyni winna przodowa¢ w ro-
zumieniu polskiej racji stanu na tle og6lnem, tern
bardziej, ze jako cztonek ruchu $wiatowego, prag-
ngcego przyblizy¢ harcerskie jutro Swiata, ma
wiekszg, niz inni moznos$¢ wspotdziatania w dzie-
le nie znajacem granic, nienawisci i walki. Kt6z,
jesli nie ona, ma byé Swiadoma tego, ze kazdy
cztowiek jest nietylko obywatelem swej najbliz-
szej, najbardziej ukochanej Ojczyzny, ale i czton-
kiem wielkiej spotecznosci catego Swiata? Ktéz
jesli nie ona ma szerzy¢ to zrozumienie i realizo-
wac je kazdym czynem? Przedewszystkiem wia-
$nie czynem — budowac, zostawiac za sobg trwa-
ty Slad pracy, nie zmarnowac ani jednego dnia,
w pracy przodowacé innym, zespala¢ wysitki gro-
madne, aby osigga¢ wspoélne dobro.
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laka winna by¢ przyszta harcmistrzyni na
gruncie swego szeroko pojetego obywatelstwa:
dziatajgca nieprzerwanie ,w kazdej chwili Swia-
doma swej harcerskosci, wierna Prawu Harcer-
skiemu i jego niezawodnym zasadom.

B. Funkcje harcerskie, petnione od dnia
mianowania podharcmistrzynia.

Podobnie, jak w poprzednim etapie, tak i od
chwili mianowania podharcmistrzynig funkcje
harcerskie, petnione przez przysztg harcmistrzy-
nie, stanowiag prawdziwg szkote instruktorska.

Chodzi tu o zrealizowanie nastepujgcych wy-
tycznych:

1. gruntowanie wewnetrznej postawy harcer-

skiej;

2. zdobycie umiejetnosci realizowania w zyciu
swych zamitowan i zainteresowan; zdobycie
specjalnosci instruktorskiej;

3. dbanie 0 wysoki poziom wiasnej kultury;

4. stosowanie i pogtebianie umiejetnosci wypo-
wiadania sie w mowie i na pismie, w jezyku
polskim i obcym,;

5. czynny stosunek do obowigzkéw obywatel-
skich i wiasna, wyptywajgca z petnionej
funkcji instruktorskiej, czynna rola w zyciu
obywatelskiem i spotecznem; umiejetnosé
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zajecia wyraznego stanowiska wobec kwestyj
obywatelskich i spotecznych nie budzgcych
ewatpliwosci z punktu widzenia Prawa Har-
cerskiego, zgodnie z pogladami instruktorki;

(i. ponoszenie wspotodpowiedzialnosci za pro-
gramy stosowane w pracy Harcerstwa Zen-
skiego;

7. udziat w ksztatceniu starszyzny;

8. wspotzycie z gronem instruktorek harcer-
skich; twérczy stosunek do pracy instruktor-
skiej, umiejetnos¢ i gotowos¢ do dzielenia
sie wiasnym dorobkiem instruktorskim ze
starszyzng harcerska;

9. czynny stosunek wobec zagadnien aktual-
nych Organizacji Harcerek w kraju i zagra-
nicg; znajomos¢ danych taktycznych, doty-
czagcych Organizacji Harcerzy na terenie
wspolnej dziatalnosci.

Charakter tego ogniwa proby jest taki sam, jak
w etapie poprzednim. Nadal trwa normalna pra-
ca we wspotdziataniu z przeprowadzajgcemi pro-
be harcmistrzyniami.

Przydziat stuzbowy instruktorki wigze sie coraz
mocniej z jej zamitowaniami, zainteresowania-
mi i zupeinie juz skrystalizowang specjalnoscig
instruktorsky. Przyszia harcmistrzyni coraz rza-
dziej siega po kazdy wolny przydziat bez wybo-
ru, coraz rzadziej tez otrzymuje funkcje nie wig-
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Zace sie z jej przygotowaniem, uzdolnieniem, z jej
najwiekszemi mozliwo$ciami. Juz ona sama i jej
wiadze bezposrednie wiedzg, czego po niej mozna
oczekiwac, juz w organizacji posiada ona swoje
state miejsce i mozno$¢ osiggania w wybranej
dziedzinie coraz powazniejszego dorobku.

Posiadanie i wzbogacanie tego dorobku pocigga
za sobg poczucie potrzeby dzielenia sie nim z
gronem instruktorskiem. Tu przydaje sie przy-
sztej harcmistrzyni juz posiadana umiejetnosc
wypowiadania sie w stowie i na piSmie. Przydaje
sie tez niejednokrotnie znajomos$¢ obcego jezyka.

Przyszta harcmistrzyni, jako, z racji swej funk-
cji, przedstawicielka Harcerstwa w zyciu miejsco-
wego spoteczenstwa, w coraz wiekszym zakresie
bierze udziat w zyciu tego spoteczenstwa lub na
szerszym terenie. Jej rola bedzie teraz czynniej-
sza, bardziej odpowiedzialna i samodzielna.

Rozszerzeniu ulega rowniez zakres dziatalnos-
ci instruktorskiej na terenie Harcerstwa. Przyszia
harcmistrzyni bedzie czynnym cztonkiem Z.11.P.
Juz w okresie préby zatem winna sie zaprawiac
do czekajacych ja obowigzkow i wyrabia¢ w sobie
odpowiednie przygotowanie.

Tak petnione przez instruktorke funkcje i pra-
ca z niemi zwigzana, rozwija¢ w niej beda coraz
Zywszg czujno$¢ organizacyjng i zdolno$¢ czer-
pania zycia miarg harcerska.
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C. Udziat w ogélnych pracach Harcerstwa
I W zyciu starszyzny.
Kandydatka na harcmistrzynie, niezaleznie od
swego statego przydzialu lub w jego zakresie,
winna w okresie proby wykazac¢ sie petnieniem
pewnych odpowiedzialnych prac na rzecz catosci
Harcerstwa Zenskiego. Prace te winny przynosicé
widoczny pozytek Harcerstwu, a jednocze$nie
mie¢ warto$¢ ksztatcgca dla danej instruktorki.

Do prac tego typu zaliczamy:

1. petnienie odpowiedzialnej funkcji podczas
ogllnego przedsiewziecia calej organizacji
(zlotu, wyprawy, wystawy, zawodow i t. p.)
z uwzglednieniem okresu przygotowawcze-
czego, realizacyjnego i likwidacyjnego,

2. czynny udziat w konferencjach programo-
wych, organizacyjnych i innych, na wezwa-
nie Gtéwnej Kwatery,

4. wspoitprace z czasopismem instruktorek har-
cerskich, t. j. statg lekture, wypowiadanie
sie na temat charakteru i t. p. pisma i napi-
sanie przynajmniej jednego artykutu na te-
mat odpowiadajacy danej instruktorce, np.
zwigzany z jej specjalnosciag instruktorska,
osobistem doswiadczeniem, dorobkiem i t. p.

Oczywiscie wymienione prace sg przyktadowe,

uznane za najwazniejsze, zycie moze nasuwac ca-
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ty szereg innych mozliwosci i potrzeb, wobec kto-
rych kandydatka na harcmistrzynie winna wy-
kaza¢ czujnos¢ i gotowosc.

Korzysci, ktore za posrednictwem prac ogol-
nych powinna osiggna¢ instruktorka, bedgca w
okresie proby, dotycza:

1

wyrobienia kulturalnego, organizatorskiego,
obywatelskiego,

umiejetnosci realizowania w zyciu wiasnych
zamitowan i zainteresowan oraz dzielenia
sie swym dorobkiem z innemi, tak przy po-
mocy stowa jak pisma, w jezyku polskim i
obcym,

coraz bardziej dojrzatej wspdtodpowiedzial-
nosci za stan i linje rozwoju ruchu i organi-
zacji,

znajomosci grona instruktorek polskich i
bliskiego z niemi wspotzycia,

znajomosci Organizacji Harcerzy, jej stanu,
stosunku do Organizacji Harcerek, roznic,
podobienstw, cech wspdlnych i t. p.,
znajomosci stanu skautingu $wiatowego, or-
ganizacji i dorobku zycia miedzynarodowe-
go organizacyj zenskich; przygotowania sie
do udziatu w tem zyciu z ramienia Harcer-
stwa polskiego.
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Wypetnienie prac ogoélnych stanowi ostatnie
ogniwo proby harcmistrzyni. Kurs na wzor kur-
su podharcmistrzyn w tym etapie nie jest wyma-
gany. Udziat w kursie instruktorskim tego typu
jest jednak pozadany, jako $rodek wymiany do-
robku, odswiezania wiasnego pogladu przez
wspotprace dyskusyjna, zapoznawania sie wza-
jemnego instruktorek z réznych terendw pracy.
Czesto kurs taki jest konieczny, np. dla harcmi-
strzyn, wracajagcych do stuzby po diugiej przer-
wie.

Za probe harcmistrzyni odpowiedzialne sg w
kazdym wypadku dwie doswiadczone liarcmi-
strzynie. Wyniki préby w ogniwach drugiem i
trzeciem wpisuje sie do protokétu préby wedtug
ich opinji zgodnie z programem proby i wytycz-
nemi, zamieszczonemi w rozdziatach o poszcze-
golnych ogniwach préby. Wyniki w zakresie
pierwszego ogniwa, opracowane na pismie, poda-
je sama kandydatka celem dotaczenia do proto-
kétu. Podkreslamy, ze chodzi tu o samoocene i
samokontrole, ze popieranie faktami jest o ty-
le konieczne, o ile mozliwe dla danej instruktorki.
Jak wszedzie, tak i w tym wypadku nalezy zacho-
waé miare.

Protokéty préb wraz z zalgcznikami, przecho-
wywane w Giownej Kwaterze, tworzg archiwum
tajne.
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[1l. Druzyny instruktorskie.

Zastepy i druzyny instruktorskie majg, na celu
zespolenie wszystkich polskich instruktorek har-
cerskich, poczynajac od kandydatek na druzyno-
we, oraz umozliwienie im catorocznej, systema-
tycznej pracy nad sobg w mysl programéw
ksztatcenia starszyzny i potrzeb tak poszczegdl-
nych jednostek i grup, jak catej pracy Organiza-
cji Harcerek.

Organizacja druzyn instruktorskich, zapoczat-
kowana w roku 1930-31 przechodzita przez rézne
formy na terenie poszczegdlnych Chorggwi. Osta-
tecznie przyjeta sie ogdlnie i utrwalita forma or-
ganizacyjna, pokrywajgca sie do pewnego stop-
nia z normalng organizacjg Harcerstwa Zenskie-
go w terenie.

Mianowicie:

kandydatki na druzynowe i instruktorki,
pracujgce na terenie danego hufca, bez
wzgledu na miejsce zamieszkania, tworzg za-
step instruktorski, prowadzony przez hufco-
wag lub wybrang przez rade hufca harcmi-
strzynie (w razie jej braku podharcmistrzy-
nie, a nawet doswiadczensza od innych dru-
zynowa po probie);

zastepy instruktorskie danej Chorggwi zor-
ganizowane sg w jedng lub kilka druzyn
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instruktorskich. Coraz czesciej spotykane
tworzenie w wiekszych i bardziej rozbu-
dowanych Chorggwiach pomocniczych jed-
nostek organizacyjnych, posrednich mie-
dzy hufcem i Choragwia (t. zw. ,terenéw",
,»obszarbw"), sprzyja organizowaniu okre-
gowych druzyn instruktorskich, taczonych
nastepnie w hufiec instruktorski  Cho-
ragwi. Pracg hufca kieruje wtedy Komen-
dantka Choragwi przy wspétudziale rady,
ztozonej z druzynowych i zastepowych in-
struktorskich.

Organizacja taka* pozornie tatwa i prosta, kry-
je w sobie pewng wyrazng trudnos$c¢, bez wysitku
i dobrej woli instruktorek nie dajacag sie zwal-
czy¢. Chodzi o to, ze tylko mata czes¢ cztonkin za-
stepéw instruktorskich mieszka i pracuje w tej
samej miejscowosci. Wiekszos¢ jest rozsiana na
terenie jednego, a nawet Kilku powiatdéw, obje-
tych ramami hufca. Znowu, w nielicznych tylko
wypadkach, nie wptywa to specjalnie na prace,
np. na Slasku, gdzie jest wyjatkowo rozbudowa-
na sie¢c komunikacyjna i duza gesto$¢ zaludnie-
nia.

Zatem jedynie w wielkich miastach i ich naj-
blizszych regjonach oraz w okregach przemysto-
wych mozna prowadzi¢ prace zastepéw instruk-
torskich, stosujac te same S$rodki i formy pracy.
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do jakich przywykty$Smy w druzynach miodziezy,
a wiec systematyczne zbiérki, wycieczki i t. p.

Na pozostatych ogromnych obszarach ziem pol-
skich oparcie statych jednostek organizacyjnych
starszyzny na tych samych zasadach okazato sie
niemozliwe. DosztySmy wobec tego stopniowo do
odrebnych form pracy, ktére kolejno rozpatrzy-
my. Z géry podkre$lamy, ze podstawa istnienia i
funkcjonowania tych zastepéw, w trudnych za-
zwyczaj warunkach, jest przedewszystkiem dobra
wola samych instruktorek oraz docenianie przez
nie wartosci tych zastepéw i druzyn dla pracy i
samych instruktorek.

Aby nie operowac abstrakcjami, bierzemy przy
naszych rozwazaniach pod uwage zastep instruk-
torski, ztozony z 8 czlonkin, zamieszkatych w 5
miejscowosciach, potaczonych z punktem central-
nym (miastem powiatowem, siedzibg hufcowej i
trzech druzynowych): w dwéch wypadkach ko-
leja, w jednym autobusem, i w dwoch komunika-
cja piesza, rowerem lub wozem, na odlegtosci
12-20 km. Takich zastepéw mamy w Polsce bar-
dzo duzo, sg tez i inne, zwlaszcza kresowe, znaj-
dujgce sie w jeszcze trudniejszych warunkach
pracy.

Zastepy takie nie moga sie spotyka¢ na zbior-
kach organizowanych systematycznie, w okreslo-
nych odstepach czasu. Ich zbiorki odbywajg sie
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kilka razy do roku, lub czesciej przy sprzyjaja-
cych okolicznosciach, lip. gdy druzynowe sg nau-
czycielkami i zjezdzajg sie w mieScie powiato-
wem na konferencje rejonows, lub przybywaja do
pewnej szkoty na lekcje pokazows. Te sprzyja-
jace okolicznosci nie sg jednak czeste, a przytem
owe konferencje i t. p. sg naogét zbyt absorbuja-
ce, by zostawiaty czas na porzadng zbiérke zaste-
pu. Trzeba zatem ograniczy¢ sie do specjalnie or-
ganizowanych ,,zjazdow zastepéw", zwotywanych
co kilka miesiecy, najczesciej kolejno do réznych,
zamieszkatych przez cztonkinie, miejscowosci.

Takie kolejne odwiedzanie poszczegélnych dru-
clien przez caty zastep jest stuszne ze wzgledow
towarzyskich i organizacyjnych, programowych,
krajoznawczych, powinno wiec znalez¢ czeste za-
stosowanie.

A wiec sumujac: pierwsza forma pracy zastepu
instruktorskiego to zbiérki, odbywajace sie 4-5
razy do roku kolejno w réznych miejscowosciach.

Oczywiscie, to nie wystarcza.

Wprowadzamy c¢wiczenia miedzyzbiorkowe,
ustalane na zbidérkach za zgoda wszystkich, ma-
jacych je wykonaé. Jakie bywajg te ¢wiczenia?

Oto kilka przyktadéw:

1. Zastep postanawia, ze od jutra codzien mie-
dzy 7 i 7.15 rano odbywac sie bedzie gimnastyka
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zastepu. Kazda druchha w tym czasie bedzie ¢wi-
czy¢ u siebie sama, wedlug wspdélnie ustalanego
planu. Na nastepnej zbidrce zastepu odbedzie sie
préba sprawnosci fizycznej.

2. Kazda dwodjka druchen w zastepie prowa-
dzi ze sobg korespondencyjng dyskusje, przyjmu-
jac za podstawe artykuty pisma naukowego lub
t.p., ktér«e prenumeruje kazda druchna z kazdej
dwojki. Czasopisma sg wybrane stosownie do
zainteresowan i poziomu wyrobienia druchen. Na
nastepnej zbiorce dwojki zdadza sprawe ze swej
pracy i podzielg sie dorobkiem z catym zastepem.

3. Zastep postanawia w okresie czasu do nha-
stepnej zbiorki zapozna sie z warunkami zycia
kulturalnego mieszkancéw swoich osiedli. Usta-
la plan pracy i'zagadnienia szczegotowe. Kazda
harcerka przygotowuje na nastepng zbiérke opra-
cowane pismiennie, wyniki swej pracy.

Ale okres miedzyzbiérkowy jest zbyt dtugi i
niepodtrzymywana #gcznos$¢ ,,duchowal’ miedzy
cztonkiniami zastepu zwolna traci swa site.

Trzeba uciec sie do innych jeszcze Srodkéw
dziatania.

Z pomoca przychodzi poczta, dziatajagca na pe-
wnych terenach bardzo sprawnie, na innych,
w trudniejszych warunkach komunikacyjnych
wolniej, ale w kazdym razie tak, ze mozna prze-
widzie¢ jak dtugo idzie list z danego punktu.
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Poczte zatem uzytkujemy w pracy harcerskiej
zastepu instruktorskiego.

Jako trzecig juz forme pracy wprowadzamy
wspomagane przez poczte ¢wiczenia terminowe,
tak zwane ,,préby gotowosci”. Znowu przykiad:

Dnia 7 marca zastepowa wysyla do kazdej
cztonkini zastepu w zapieczetowanej kopercie list
z napisem: ,,Otworzy¢ 12 marca o godz. 17-tej".
Jest pewna, ze wszystkie listy dojdg na czas i
nie beda zbyt wczesnie przeczytane przez adre-
satki, ktore je najpierwsze otrzymaja. W koper-
tach znajduja sie jednakowe polecenia,np.: ,,Wdn.
13 marca, t. j. w niedziele, przeprowadzi¢ wywiad
stanu higjenicznego podworek i studni waszej wsi
(na waszej ulicy w miescie). Wozig¢ pod uwa-
08! e Wywiad powtorzy¢ w dzien powszed-
ni, dnia 16 marca. Wyniki przesta¢ pod moim
adresem. Na kopercie winng by¢é data stempla
pocztowego z dnia 17 marca. Uzyskane dane zo-
stang przekazane lekarzowi powiatowemu. Czu-
waj!"

Cwiczenia tego typu, zawierajgce polecenia ce-
lowe, a termin doktadnie okreslony i krotki, bu-
dzag ozywienie dziewczat, wzmacniajg sprezystosc,
i gotowo$¢, nawigzujg na nowo ostabiong tacz-
no$¢ w zastepie.

Wkroétce po uzyskaniu odpowiedzi, zastepowa
podaje korespondencyjnie do wiadomosci zainte-
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resowanych uzyskane rezultaty, opinje i wska-
z6wki na temat wywiadOw sanitarnych, udzie-
lone przez lekarza powiatowego, czionka K.P.H.

Ze wzgledu jednak na bardzo absorbujgca, w
wiekszosci wypadkéw prace zawodowsa cztonkin
zastepu, ¢éwiczen tego typu nie mozna dawac zbyt
czesto. Szukamy zatem innych jeszcze form pra-
cy i wprowadzamy ,,wici".

Zastepowa przygotowuje do wystania malg

paczke lub duzg koperte, zawierajgca:

1. Terminarz: 1) L. p., 2) Adresatka — imig, na-
zwisko, adres, poczta, 3) powinna otrzymac,
4) otrzymata, 5) podpis otrzymujacej, 6) po-
winna wystaé, 7) wystata, 8) podpis wysyta-
jacej,

2. Numer np. ,,La Femme Polonaise" z zakre-
Slonemi artykutami w trzech jezykach do
wyboru: ,Les jardins d‘enfants®, ,,Women in
the new Sejm and Senate", ,,Dr. T. Krajew-
ska"™ (po niemiecku),

3. W2zor torebki na indywidualng apteczke po-
towa,

Torebke z nasionami,

5. List do zastepu, wyjasniajacy cel wystania
przesytki i polecenia, zwigzane z dotgczo-
nemi przedmiotami.

Dnia wskazanego w terminarzu przesytka zo-
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staje wystana do podzastepowej, ktéra wykonu-

je polecenia, np:

p. 2. Opracowuje streszczenie polskie wskazane-

go artykutu z ,,La Femme Polonaise” w znanym

sobie jezyku, dodaje wiasne uwagi, uzupetnie-

nia, zapytaniai t. p.,

p. 3. Przerysowuje wzor torebki dla wiasnego

uzytku (apteczka w torebce ma by¢é gotowa na

najblizszg zbiorke zastepu),

p. 4. Zasiewa nasiona we wiasnym ogrodku,

przygotowuje do wystania druga torebke z na-

sionami,

p. 5. Pisze wiasny list do cztonkin zastepu.

Nastepnie podzastepowa pakuje powtérnie
przesytke, dodajgc do niej list, nasiona i stresz-
czenie artykutu, poczem, okreslonego w termina-
rzu dnia, wysyta to wszystko do nastepnej w usta-
lonej kolejnosci, harcerki. W ten sposéb przesyit-
ka wiciowa obiega caly zastep, spetnia role zbior-
ki wobec* wszystkich cztonkin i uzupetniona
przez kazda druclme, wraca w terminie do zaste-
powej. Ta, wysylajac nastepng przesytke wiciowa,
dotacza do niej omoOwienie wykonania ¢wiczenia
z przesyiki pierwszej.

Z kolei przechodzimy do form pracy druzyny
instruktorskiej, majgcej na celu w stosunku do
zastepOw, przedewszystkiem koordynowanie, u-
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zupeinianie i fgczenie w catos¢ ich wysitkéw oraz
wymiane dorobku miedzy zastepami.

Druzynowa instruktorek, oczywiscie w miare i
zgodnie z programem pracy zastepoéw i druzyny,
moze z powodzeniem uzytkowa¢ w stosunku do
catej druzyny te Srodki dziatania, ktére omoéwi-
tySmy w zwigzku z zastepem.

A wiec:

wici dla zastepowych,

préby gotowosci dla wszystkich cztonkin dru-
zyny,

zbidrki o charakterze zjazdow,

¢wiczenia miedzyzbiérkowe, ustalone na
zbiorkach druzyny.

Zatrzymamy sie diuzej nad sprawag zbidrek-
zjazdéw druzyny instruktorskiej. Zbiérki te, sku-
piajagce uczestniczki 3-4 zastepéw danego ,,0b-
szaru” lub 8 - 10 z calej Choragwi, organizowane
sg zazwyczaj w punktach centralnych ,,obszaru™
lub Choraggwi, wybranych tak, by zapewniaty jak
najtatwiejszy dojazd ze wszystkich zainteresowa-
nych $Srodowisk harcerskich i by niezawsze ten
sam hufiec byt absorbowany przygotowaniami do
zjazdu. Zbidérki trwajg zazwyczaj 1-2 dni i or-
ganizowane sg w dni $wigteczne lub dni Swigtecz-
ne i poprzedzajace je popotudnia sobotnie.

Zjazdy instruktorskie Chorggwi nie majg zwy-
czaju ,,obradowac" na ,,plenum" i w ,,komisjach".
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Majg one zazwyczaj charakter przezycia harcer-
skiego ujetego w ramy systemu zastepowego, po-
fgczone sg z gra luh ¢wiczeniami w terenie i $cisle
zwigzane ze statym programem pracy druzyny in-
struktorskiej, lub druzyn catej Choragwi. Zjazdy
odbywajg sie rzadko, 2 - 3 razy do roku, w ustalo-
nych ramowo terminach, np. zwigzanych z pora-
mi roku. W programowej pracy druzyn instruk-
torskich stanowig one zazwyczaj wyrazne etapy,
zamykajagce jeden, a rozpoczynajgce drugi okres
pracy. Zadaniem ich jest zatem sumowanie 0sigg-
nietego dorobku i wprowadzanie w nowe zamie-
rzenia i sposoby ich realizacji. Dajg tez one dru-
zynowej mozno$¢ zapoznania sie z poszczegOlne-
mi zastepami i wyprobowania ich harcerskosci,
zwartosci, racjonalnego prowadzenia pracy.

Ale druzyny instruktorskie majag w swem roz-
porzadzeniu i inne, wiasne formy pracy.

Do tych nalezg rozsytane zastepom instruk-
torskim, wraz z samoksztatceniowemi polecenia
mi, odpowiednio dobrane komplety bibljoteczek
wedrownych, tworzonych przez Komendy Cho-
ragwi.

Do nich naleza organizowane przez Komendy
Choragwi dla cztonkin druzyn instruktorskich
krotkie w czasie feryj Swigtecznych, dituzsze w
czasie wakacyj, obozy réznego typu: state i we-
drowne, lagdowe, wodne, narciarskie, rowerowe,
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wypoczynkowe i bardzo pracowite, rézne o roz-
nych zatozeniach.

Do nich nalezg organizowane réwniez przez
Komendy Chorggwi kursy zimowe i letnie, krot-
kie i dtuzsze, sprawnosciowe, samoksztatceniowe
i inne.

Do nich nalezg dostepne dla wszystkich czton-
kin druzyn instruktorskich kursy, organizowane
w ciggu catego roku przez Harcerskg Szkote In-
struktorskg G.K.H.,majgce réznorodny charakter
lecz jeden cel: ksztatcenie starszyzny.

Do nich nalezy wreszcie mozno$¢ kierowania
zainteresowanych instruktorek na kursy specjal-
ne, organizowane przez czynniki panstwowe i
spoteczne, poza harcerskie. Bedg to kursy sani-
tarne, oSwiaty pozaszkolnej, przeciwalkoholowe,
spotdzielcze i t. p.

Tyle o formach pracy.

Przejdzmy skolei do programu, do tresci, wy-
petniajgcej te formy.

Jak kazdy program harcerski, tak i ten, bedzie
uwzgledniat naréwni zainteresowania i potrzeby
tak jednostkowe jak zespotowe.

Zgodnie z zasadniczem zatozeniem pracy dru-
zyn instruktorskich, program ich niemal catko-
wicie bedzie odpowiadat nastepujacym potrze-
bom instruktorek i pracy:

I. 1. Ksztatcenie postawy harcerskiej.
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Il. 2. Samoksztatcenie ogélne dla tych kandy-
datek, ktore nie majg wyksztatcenia szkol-
nego w zakresie gimnazjum.

3. Samoksztatcenie specjalne, w kierunkach,
zaspakajajgcych zainteresowania indy-
widualne.

1. 4. Stuzba obywatelska wraz z pracg nad po-
znaniem ustroju Panstwa i jego zycia.

IV. 5. Pogtebianie wiadomosci i umiejetnosci zy-
cia harcerskiego przez C¢wiczenia, prac
nad zdobywaniem stopni i sprawnosci
itop

V. 6. Poglebianie wyrobienia instruktorskiego.

Szczegotowe wytyczne ksztatcenia postawy har-
cerskiej, zawarte sg w programach préb starszyz-
ny i w poprzednich rozdziatach niniejszej ksigzki.
Omawiaé ich tedy szczegétowo nie bedziemy.

Podobnie oméwitySmy na wiasciwem miejscu

(str. 15) sprawe wymaganego od druzynowej po-

ziomu umystowego. Nalezy na jedno tylko zwré-

ci¢ uwage: harcerki stojgce wyzej pod wzgledem
wyksztatcenia nigdy nie powinny pozostawiac
samej sobie dziewczyny - druzynowej, ktdra usi-
tuje podnie$¢ poziom swego wyrobienia umysto-
wego. Trzeba jej przyjs¢ z systematyczng pomoca

w pracy, stworzy¢ dla niej w zastepie warunki,

ktore jg zachecg do wytrwania w powzietym za-

miarze. Dla dziewczyny bowiem, ktéra przywykta
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do nauki w ramach karnosci szkolnej i zerwata 2
niemi po ukonczeniu szkoty powszechnej, rownie
trudno jest samodzielnie przyswaja¢ sobie dalsza
wiedze, jak opanowac brak wiary w siebie, lek
przed trudnosciami i przed opinja ptytko traktu-
jacych zycie kolezanek, w warunkach domowych,
czesto nieprzychylnych, a prawie zawsze obojet-
nych.

Ksztatcenie specjalne, o kierunkach odpowia-
dajacych zainteresowanipm i intelektualnym po-
trzebom jednostek, w wielu wypadkach daje sie
zwigzaé ze zdobywaniem sprawnosci harcerskich.
W kazdym razie winno ono znalez¢ oparcie w
czytelniach i bibljotekach publicznych, w odczy-
tach i w wybranych audycjach radjowych, we
wspotpracy z miejscowymi fachowcami (K.P.H.)
it op.

Specjalng dziedzine pracy stanowi stuzba oby-
watelska.

Obejmuje ona samoksztatcenie obywatelskie,
oparte o te same czynniki pomocnicze, 0 ktérych
przed chwilg byta mowa, i Scisle z niem wigzace
sie dziatanie obywatelskie. Zadna wiadomo$¢ in-
formujgca o podstawach bytu lub o waznych
przejawach zycia biezacego Polski nie moze by¢
przyjeta jedynie teoretycznie, o ile warunki miej-
scowe pozwalajg na zapoznanie sie z nig prak-
tycznie. Stad w programie pracy zastepu czy dru-
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zyny instruktorskiej, znajdzie sie niezawodnie
szereg planowo opracowanych wywiadéw w in-
stytucjach panstwowych, samorzadowych, spo-
tecznych i prywatnych, oraz u wybitniejszych
osobistosci, mogacych rzeczowo oswietlic pewne
zagadnienia czy dziedziny zycia.

Zdobywana i gruntowana w ten sposéb wiedza
0 panstwie wiasnem, uzupetniana lekturg i wia-
domosciami radjowemi o panstwach innych, sta-
nie sie bez wysitku bodzcem dziatania obywatel-
skiego i podstawa, zapewniajacg temu dziataniu
odpowiedni kierunek. Z obustronng korzyscig be-
da tu z sobg wspodtpracowac instruktorki réznych
stopni, mogace dorobek zespotowy uzupetniaé sa-
modzielnie wedtug uzyskanych wskazéwek, zgod-
nie z wlasnem wyrobieniem, czy zainteresowa-
niem.

Roéwnie dodatnie wyniki przyniesie wspoétpraca
wszystkich cztonkin zastepu instruktorskiego,
prowadzaca do podniesienia poziomu usprawnie-
nia harcerskiego poszczeg6lnych jednostek.

Ochotniczce tatwiej bedzie zdoby¢ stopien pio-
nierki, pionierce stopien samarytanki i t. d., gdy
przyjdzie jej z pomocg starsza towarzyszka — ra-
da, ze jednoczes$nie przypomni sobie wezty lub
wprawi sie w sygnalizowaniu tarczami, gdy ,,za
jej czaséw" uzywano tylko choragiewek.

W ten sposob zdobywana przez jednostki i sto-
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sowana w zyciu wiedza harcerska, zawarta w pro-
gramach stopni i sprawnosci, staje sie udziatem
zespotu, czynnikiem, fgczacym i wzmacniajagcym
go wewnetrznie.

To samo dotyczy tych umiejetnosci harcer-
skich, ktére mozna przyswoic sobie jedynie w ze-
spole. Udziat w grach i w ¢wiczeniach, musztrach,
chérach i t. p., przy odpowiednim uktadzie, moze
by¢ rownie korzystny dla najmtodszych, jak i dla
najbardziej wyrobionych.

Przejdzmy do ostatniej dziedziny programowej,
majacej na celu pogtebienie wyrobienia instruk-
torskiego cztonkin w druzynach starszyzny.

Praca obejmuje:

program i metode pracy gromad zuchowych,
druzyn miodszych i starszych dziewczat,
organizacje Z.H.P., znajomo$¢ jego statutu,
niektérych regulaminéw, tresci ,,Organizacji
Harcerek™, zarzadzen Naczelniczki G.K.H., no-
wych i starych, waznych w pracy i t. p.,
administracje harcerskg w zakresie gromady,
druzyny, hufca, prowadzenie ksigzek pracy,
sekretarjatu, kasowosci i t. p.

Tre$¢ pracy bedzie dla poszczeg6lnych druchen
wigzac sie SciSle z wymaganiami danej préby
starszyzny. Stosowane Srodki bedg takie, na jakie
pozwolg warunki, a wiec: lektura indywidualna,
czesciej zespotowa, ksigzek poleconych przez
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G.K.H. (préba druzynowej), lub wybranych przez
dany zastep, wzajemne odwiedzanie si¢ druzyno-
wych na zbidrkach w prowadzonych przez nie
druzynach (o wiele wiasciwsze, niz urzadzanie
zawsze sztucznych, specjalnych zbidrek pokazo-
wych dla zastepu instruktorskiego), opracowanie
i omawianie plandw pracy druzyn, organizowanie
gier i ¢wiczen dobrze pomys$lanych, z punktu wi-
dzenia metody i programu, korzystnych dla u-
czestniczek i ich pracy w druzynach.

Nie bedziemy obszerniej omawiacé tych spraw.

Programy druzyn instruktorskich, tak jak
wszelkie programy pracy harcerskiej, sg i zawsze
bedg opracowywane indywidualnie dla kazdego
poszczegllnego zespotu, tak, aby odpowiadaty
tworzacym go jednostkom, aby dostosowane byty
do typu i poziomu pracy, do jej warunkéw i roz-
nych okolicznosci specjalnych.

Harcerstwo jest ruchem, jest zywym organiz-
mem i dlatego znosi tylko przepisy ramowe, ogol-
ne lub czesto rewidowane, a odrzuca wszystko to,
co okazuje sie niezgodne z zyciem.

Tak tez trzeba patrze¢ na sprawe druzyn in-
struktorskich i calej akcji ksztatcenia starszyzny,
przezywajacej w obecnem ujeciu swojg prébe og-
niowa.
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IV. INSTRUKTORKI SPECJALNOSCI.

Osobny rodzaj instruktorek stanowig t. zw. in-
struktorki specjalnosci. Jest to grupa nowa, wcho-
dzaca dopiero w zycie — stworzenie jej stato sie
palaca potrzeba.

Druzynowa, podharcmistrzyni i harcmistrzyni
muszg obejmowac catoksztalt pracy wychowaw-
czej, instruktorki specjalnosci pracujg w zakresie
wezszym, ale muszg posiada¢ gruntowne wiado-
mosci i umiejetnosci specjalne, fachowe.

A zatem instruktorkami specjalnosci zostajg
przedewszystkiem te druchny, ktére wykazujg
wyrazne zamitowanie w pewnym okreslonym Kie-
runku (np. samarytanskie, gospodarcze, roboét
recznych, wychowania fizycznego i t. p.), maja
pewne zdolnosci instruktorskie, a wiec: potrafig
nauczyc¢ i zorganizowac prace, ale nie muszg obej-
mowac tak wszechstronnie zycia dziewczat, jak
to czyni druzynowa. Wielokrotnie spotykamy w
harcerstwie typy, ktére czujg sie dobrze w Scisle
okreslonej dziedzinie, ale gubiag sie zupetlnie w
pracy z druzyng, gdzie wystepuje wielka ilos¢
i r6znorodno$¢ dziewczat i zagadnien.

Oczywiscie, zdarza sie, ze i druzynowa ma swo-
ja umitowang dziedzine pracy, ze zdobywa jakas
specjalno$¢. Od podharcmistrzyni nawet wyma-
gamy tego. Przedewszystkiem jednak przy kiero-
waniu dziewczat na instruktorki specjalnosci
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winnysmy wybiera¢ te, ktore nie sa, nie mogg i
nie chcg by¢ druzynowemi, a stanowig cenny ma-
terjat harcerski, wykazujg poczucie odpowiedzial-
nosci i chcg pracowac¢ dla innych. Poziom wyro-
bienia wewnetrznego instruktorki specjalnosci
musi sta¢ na rowni z poziomem druzynowej.
Instruktorki specjalnosci pracowa¢ maja na te-
renie druzyny, hufca, lub nawet Choragwi, zalez-
nie od warunkow, typu specjalnosci i ilosci in-
struktorek specjalnosci w Choragwi. Szczegdlnie
potrzebne sga w zespotach starszych dziewczat,
gdzie specjalny nacisk ktadziemy na rozwoj zami-
towan w okreslonym kierunku (3 sprawnosci z do-
wolnie obranej grupy w wedrowniczce) i gdzie z
natury rzeczy sprawnosci muszg by¢ traktowane
powazniej i bardziej fachowo, a druzynowa nie
ma mozliwosci objecia wszystkich wystepujacych
zainteresowan. Jesli instruktorka specjalna pra-
cuje stale na terenie jednej druzyny (jest wycho-
wanka tej druzyny), to sprawa jest prosta — in-
struktorka nalezy do rady druzyny, orjentuje sie
w caloksztalcie pracy druzyny i zastepow (np.
powinnySmy dazy¢, aby kazda druzyna miata
swojg instruktorke stuzby samarytanskiej). Jed-
nakze i w wypadku gdy instruktorka specjalnos-
ci pracuje na terenie Kkilku druzyn i tylko przez
pewien okreslony czas w kazdej, musimy zwr6-
cic baczng uwage i dotozy¢ staran, aby nie
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byta ona przychodzacga na swoje godziny nau-
czycielkg, ale zywym czionkiem druzyny. Musi
znaC program pracy druzyny i zastepéw, musi
umiejetnie sharmonizowa¢ swojg prace z tym
ogélnym programem tak, aby nie byta ona sztucz-
nie przylepiong do zbiorek lekcjga. Ze wzgledu
wiasnie na te warunki pracy, powinna instruk-
torka specjalnosci posiada¢ specjalng zdolno$é
wspotpracy i szybkiego orjentowania sie w $ro-
dowisku.

Instruktorka specjalnosci powinna posiadac
pewien zasOb wiedzy fachowej i pracowac stale
nad jej pogtebieniem i rozszerzeniem. Powinna
interesowac¢ sie aktualnemi zagadnieniami swo-
jej specjalnosci: czyta¢ pisma i ksigzki, utrzy-
mywac¢ kontakt z ludzmi fachowymi, uczestni-
czy¢ w kursach, odczytach i t. p. To jednakze nie
wystarcza. Instruktorka specjalnosci powinna
dbac¢ o sw"oje wiasne wyrobienie harcerskie i me-
todyczne. Musi rozumie¢ catoksztatt metody har-
cerskiej, swoj dziat pracy prowadzi¢, stosujac te
metode. Nad zdobywaniem metody pracy musi
stale pracowac, wyprobowywac¢ nowe céwiczenia,
nowy ukiad programu.

Z tego odrazu wynika, ze instruktorka specjal-
nosci moze by¢ tylko harcerka i to mocno zzyta z
organizacja.
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Program proby instruktorki specjalnosci skia-
da sie zasadniczo z 3-ch czeSci:
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Warunki dopuszczenia do proby:
1. Ma skonczonych lat 18;
2. Posiada stopienn samarytanki.

. Cze$¢ ogdlna wspodlna dla wszystkich ty-

péw specjalnosci.

1. Obrana specjalno$¢ idzie po linji jej
istotnych zamitowan. Posiada przygoto-
wanie w dziedzinie swej specjalnosci w
zakresie podanym w czesci Il (specjal-
nej) préby. Pogitebia i rozszerza je stale.
Umie postugiwac sie literaturg specjal-
na.

2. W pracy z dziewczetami wykazuje har-
cerskyg i instruktorska postawe: jest su-
mienna, pogodna, umie dziewczeta zain-
teresowac i zorganizowac z niemi prace.
Umie wspoétpracowac w pracy kierowni-
czej z druzynowa, hufcowsg i t. p.

3. Prowadzac prace w dziedzinie swej spec-
jalnosci na terenie druzyny, hufca itp.,
wykazuje znajomo$¢ catoksztattu pracy
harcerskiej tych zespotdéw, rozumie i sto-
suje w pracy metode harcerskg. Szcze-
golnie przepracowata doktadnie metode
pracy w zakresie swej specjalnosci.
Zna statut Z.H.P. i organizacje Harcer-



stwa Zenskiego. Doktadnie zna i rozu-
mie organizacje druzyny, hufca, Cho-
rggwi.

Ili. Czes$¢ szczegdtowa, zawierajgca wymaga-
nia fachowej a wiec rézne dla kazdej spec-
jalnosci.

Probe przeprowadzamy tak, jak dla druzyno-

wej, w dwoch etapach: 1 kurs, 1l praca w terenie.
W pierwszym okresie tworzenia sie tej nowej
grupy instruktorek prawo przeprowadzania proé-
by ma tylko G.K.H., kursy organizuje roéwniez
G. K. H., w wyjatkowych wypadkach Komenda
Choragwi w porozumieniu z G. K. 1.

Woyksztatcenie fachowe zdobywa¢ mozna, a w
wielu wypadkach trzeba, poza Harcerstwem. Kur-
sy zatem bedg 2 typdéw: 1) takie, ktére sprawdza-
ja tylko wiedze fachowsg, a caty ciezar pracy prze-
rzucajg na metodyke; 2) fachowo-metodyczne,
ktore z natury rzeczy muszg trwac diuzej.

Zasadniczo probe zaczyna sie¢ na kursie, a kon-

czy w terenie, musimy bowiem sprawdzié¢, czy
instruktorka potrafi stosowa¢ to, co wyniosta z
kursu. Czas trwania kursu i konczenia préby nie
moze by¢ okreslony, zalezy bowiem od specjal-
nosci, warunkéw, indywidualnosci kandydatki
itp.

IOW przysztosci, po ustaleniu sie typu instrukto-
rek specjalnosci i sposobu przeprowadzania proé-
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by,, praca ksztatcenia i przeprowadzania proby
bedzie mogta by¢ przerzucona na Choraggwie.
W chwili obecnej przewidujemy nastepujace
specjalnosci:
1. stuzby samarytanskiej;

o e

~Nv

V.

1. Préba

administraciji;
gospodarstwa domowego;
usprawnienia fizycznego;
p. do o. k;
krajoznawstwa;
gospodarstwa wiejskiego;

PRZEPISY OBOWIAZUJACE
STARSZYZNE HARCEREK.

A. Druzynowa.
Probe druzynowej przeprowadzajg

druzyno- jns*rup.torki, wyznaczone przez Ko-

ni
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mende Chorggwi. W ksigzeczce stuzbo-
wej kandydatki notujg one w odpo-
wiednich rubrykach: po zakonhczeniu
I-go etapu proby — zaczecie proby dru-
zynowej;

po zakonczeniu li-go etapu — skon-
czenie proby druzynowej zuchdéw (star-
szych, mtodszych dziewczat).

Uzupet o ile druzynowa po prébie jednego z

trzech kierunkéw wychowawczych (zu-
chy, miodsze, starsze dziewczeta lub



starsze harcerki) w wyniku odpowied-
niego kursu uzyska prawo prowadze-
nia pracy wychowawczej w zespotach
jednego lub wszystkich pozostatych ty-
péw, winna to mie¢ odnotowane w ksig-
zeczce stuzbowej.

3. Potwier- 0 ile na odpowiednim kursie nastgpi

zeme. - - s . -
potwierdzenie proby druzynowej dane-
go kierunku w pewien czas po jej uzy-
skaniu, nalezy to odnotowa¢ w ksia-
zeczce stuzbowvej.

4. Mianowa- Druzynowe po probie mianuje wia-
sciwa Komenda Choragwi. Zaczecie,
skonczenie, uzupetnienie i potwier-
dzenie proby druzynowej przez dang
druchne zostaje ogtoszone w Rozkazie
Komendantki Chorggwi.

Uwaga Harcerska Szkota Instruktorka G. K.
H. posiada w zakresie zaczynania, kon-
czenia, uzupeinienia i potwierdzania
préby druzynowej uprawnienia takie,
jak Komendy Chorggwi. Uzyskane przez
uczestniczki  kurséw wyniki Szkota
wpisuje do ksigzeczek stuzbowych i
przesyta wraz z opinjg o uczestniczkach
do wiasciwych Komend Choragwi. Da-
na Komenda Chorggwi ogtasza w tym
wypadku w swoim Rozkazie zaczecie,
skonczenie, uzupetnienie, potwierdze-
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5. Zobowia-
mmc

wel-
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nie proby przez dang druchne ,,w wyni-
ku kursu Szkoty Instruktorskiej G. K.

H.“

W poszczegolnych wypadkach G. K.
H. moze nadac¢ analogiczne uprawnie-
nia komendantkom odpowiednich kur-
séw, obozéw itp.

2 chwilg objecifa druzyny druzynowa
druzyno- z zaczetg lub skonczong prébg podpisu-
je nastepujace zobowigzanie:

»~Zobowiagzuje sie:

a.

zy¢ wedtug Prawa i Przyrzeczenia
Harcerskiego i w tym duchu wpty-
wacé na powierzone mi dziewczeta.
prowadzi¢ druzyne, dokladajgc sit
dla dobra pracy.

szanowa¢ mundur i oznaki oraz
uczy¢ ich poszanowania.

. pogtebiac¢ i rozszerza¢ swoje wia-

domosci pedagogiczne i wyrobie-
nie harcerskie.

czuwac¢ nad majatkiem druzyny, a
w szczegoblnosci nad porzadkiem
jej kasy i inwentarza, przestrzegac
regularnego uiszczania wszelkich
finansowych zobowigzan druzyny,
odpowiada¢ przed Komendag Cho-



6. Obowigzki

druzyno-
wej.

rggwi za cato$¢ finansowych spraw
druzyny.
przygotowaC swojg nastepczynie
dla zachowania ciggtosci pracy.
nie opusci¢ druzyny przed zwol-
nieniem mnie przez odpowiednig
wiadze.

Podpis".

Jezeli druzynowa jest niepeinoletnia,
odpowiedzialno$¢ finansowa ponosi o-
piekunka.

Do obowigzkéw druzynowej nalezy:

a.

prowadzi¢ prace zgodnie z zobo-
wigzaniem druzynowej;

wypetnia¢ polecenia i rozkazy Ko-
mendy llufca i Choragwi;
przedktada¢ Komendzie Chorggwi
do zatwierdzenia programy pracy
druzyny i projekty obozoéw;

bra¢ udziat w odprawach i zebra-
niach druzyny druzynowych;

bra¢ czynny udziat w ksztatceniu
sie starszyzny harcerskiej;
przestrzegac spetniania wszystkich
obowigzkéw organizacyjnych, do-
tyczacych zar6wno siebie, jak dru-
zyny (uzupetnia¢ wykaz stuzby,
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7. Upraw-
nienia
druzyno-
wej.
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wptacac regularnie pogtéwne, skia-
da¢ terminowo raporty i t. p.);

g. czytywa¢ i prenumerowac stale

miesiecznik starszyzny harcerskiej
»SKrzydia™.

Do uprawnien druzynowej nalezy:

a.

b.

C.

przyjmowac dziewczeta do druzy-
ny;

usuwac dziewczeta, ktore nie zto-
zyly jeszcze przyrzeczenia,
wystepowaé¢ do Komendy Chorag-
wi z wnioskiem o. usunigcie z Z. H.
P. harcerek po przyrzeczeniu;
decydowa¢ o dopuszczeniu dziew-
czat do przyrzeczenia,

przyjmowaé  przyrzeczenie  od
dziewczat ze swej druzyny, po uzy-
skaniu w kazdym wypadku pozwo-
lenia Komendy Choragwi;
mianowac przyboczne, zastepowe,
oraz state funkcyjne (np. skarb-
niczke, sekretarke);
przeprowadza¢ proby na stopnie:
ochotniczki, pionierki, st. ochot-
niczki, samarytanki;

. wchodzi¢ w skiad komisji spraw-

nosciowej;
decydowa¢ w sprawach gospodar-



czych druzyny (w porozumieniu z
rade, druzyny);

j. uczestniczy¢ w kursach instruk-
torskich Chorggwi i Gtéwnej Kwa-
tery Harcerek;

k. bra¢ udziat w zjazdach Okregu w
charakterze goscia.

Powyzsze punkty dotycze réwniez i

p. o. druzynowych, ale za specjalnem
zezwoleniem Komendy Chorggwi.

B. Podharcmistrzyni i harcmistrzyni.

1. Préba Podharcmistrzyniag moze zosta¢ kaz-
f harem.™t druzynowa Z. Il. P., ktéra przeszta
odpowiednig probe i zostata mianowa-
na przez Naczelniczke Harcerek. Prébe
podharcmistrzyni przeprowadzajg dwie
upowaznione przez Komendantke Cho-

ragwi harcmistrzynie.

Harcmistrzynig moze zosta¢ kazda
podharcmistrzyni, ktora przeszta od-
powiednig probe i zostata mianowana
przez Naczelniczke Harcerek. Prébe
harcmistrzyni  przeprowadzajg dwie
harcmistrzynie, upowaznione przez
Gtoéwng Kwatere.
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2. Przebieg  Wniosek o mianowanie kandydatki

wigrnewa' podharcmistrzynig lub harcmistrzynie

podaje do Gtdwnej Kwatery wiasciwa
Komenda Chorggwi, dotgczajac:

a. protokot préby (patrz wzér na str.
51, 78) wypetniony i podpisany
przez dwie odpowiedzialne za pré-
be harcmistrzynie,

b. obszerny zyciorys napisany przez
kandydatke,

c. wykaz stuzby harcerskiej (patrz
wzOr str. 125).

d. podpisane os$wiadczenie instruk-
torskie (patrz tekst, str. 117).

e. dwie fotografje kandydatki w mun-
durze harcerskim (instruktorskim).

Wydziat Ksztalcenia Starszyzny G. K.
H. Referat Osobowy rozpatruje wniosek
0 mianowanie i kandydatke przedsta-
wia Naczelniczce Harcerek do miano-
wania. Whnioski sg rozpatrywane w
trzech terminach: na l.XI, LI, LVI.
Imie, nazwisko i przydzial mianowanej
zostajg ogtoszone w Rozkazie Naczel-
niczki G.K.H., drukowanym w ,,Wiado-
mosciach Urzedowych".
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3. Oswiad-
insuukt.

Przed mianowaniem podharcmistrzy-
kandydatka podpisuje nastepujace
oswiadczenie instruktorskie:
»Stwierdzam, ze do grona Starszyz-
ny Zwigzku Harcerstwa Polskiego wste-
puje z calg Swiadomoscig praw i obo-
wigzkéw organizacyjnych, jakie przyj-
muje w peini poczucia odpowiedzialno-
§ci za swag prace. Pracowac bede w mysl
karnosci harcerskiej i zawsze przede-
wszystkiem dobro powierzonej sobie
miodziezy majac na wzgledzie. Gdzie-
kolwiek sie znajde, bede sie starata brac¢
udziat w pracy Z. 11 P. i nie porzuce
powierzonego sobie stanowiska, zanim
sie nie wywigze z obowigzkdéw, ktore z
niego wynikaja.
(Miejscowos¢, data) (Podpis)".

4. Obowiagzki Obowdazki harcmistrzyn sg nastepu-

harcmi-
strzyni.

J$ce

a. przestrzeganie Prawa Harcerskie-
0;

b. g(J:zynny udziat w pracy harcerskiej,
przedewszystkiem na stanowiskach
wychowawczych;

c. krzewuenie ideologji harcerskiej i
popieranie celéw Zwigzku;

d. optacanie skiadki ustalonej przez
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Naczelng Rade Harcerska (Statut
ZHP., R I, 88 (2.

5. Uprawnie- Uprawnienia harcmistrzyn sag naste-
nia harc- .
mistrzyn. pujace.

a. bierne i czynne prawo wyborcze do
wszystkich wiadz Zwiazku;

b. prawo do sprawowania wszelkich
funkcyj w Zwigzku (Statut Z.H.P.
R. 11, 8 8 (3).

6. Obowiazki Obowigzki podharcmistrzyn sa takie
i upraw- . . . . .
nienia  same, jak obowigzki harcmistrzyn. U-
Frﬁgtf}f;;% prawnienia ich sg zalezne od petnionych

" funkcyj. (Patrz Statut ZH.P., R. V.
§51 (1) b, c).

7. Przydziat. Kazda podharcmistrzyni i harcmi-
strzyni musi mie¢ przydziat do jednej
z Choragwi. Harcmistrzynie cztonko-
wie Naczelnej Rady Harcerskiej, Na-
czelnictwa Z. H. P. i Gldwnej Kwatery
Harcerek majg przydziat do G. K. H.,
lecz w zakresie czynnosci starszyzny,
spetnianych na terenie swego stalego
zamieszkania, podlegajg wiasciwej Ko-
mendzie Choragwi.

8. Zmiana  \W razie zmiany miejsca statego za-
mieszkania i przeniesienia sie z terenu
jednej Choragwi do drugiej, dana in-
struktorka winna:
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a. mie¢ odnotowane i poswiadczone
w legitymacji instruktorskiej zwol-
nienie z dotychczas petnionej funk-
cji.

b. po przybyciu na nowe miejsce za-
mieszkania zgtosi¢ sie we wiasci-
wej Komendzie Choragwi najp6z-
niej w terminie dwutygodniowym.

9. Ewiden-  Ewidencje podharcmistrzyn i harcmi-
cja’ strzyn prowadzi G. K. Il. W zwigzku z
tern:

a. wymienione instruktorki obowig-
zane sag rejestrowac sie corocznie
w G. K. H., przesytajac w terminie
do 15.X. karte rejestracyjng (patrz
wzOr str. 129).

b. wymienione instruktorki obowig-
zane sg kazdorazowo zgtasza¢ do
G. K. H. droga stuzbowag przez wia-
sciwg Komende Choraggwi: zmiane
adresu, zmiane przydziatu, zmiane
nazwiska.

10. Urlopy W razie koniecznosci przerwania
'stuzby podharcmistrzynie i harcmi-
strzynie prosza o urlop. Urlopow udzie-
la:
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na okres do (i miesiecy — Komenda
Choragwi;

na okres do 1 roku — Naczelniczka
Harcerek.

Rowniez Naczelniczka G. K. H. udzie-
la w razie dostatecznie umotywowanej
potrzeby przedtuzen urlopu na rok na-
stepny.

W razie konieczno$ci przerwania pra-
cy na okres diuzszy niz trzy lata (trzy-
krotne przedtuzanie urlopu rocznego)
dana podharcmistrzyni lub harcmi-
strzyni prosi 0 przeniesienie do rezer-
wy lub o cofniecie stopnia instruktor-
skiego i przeniesienie do Kkategorji
cztonkéw wspotdziatajacych Z. H. P.

11. Obowiaz- Do obowigzkoéw czitonka rezerwy lub

ki czton-

kow re- Instruktorki urlopowanej nalezy:

zerwy

i instruk-

torek
urlopo-
wanych.
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a. optacanie normalnej skiadki in-
struktorskiej;
b. prenumerowanie pisma instrukto-
rek harcerskich;
c. coroczne rejestrowanie sie w G.
K. H.
O ile instruktorka nie wypetnia obo-
wigzkow cztonka rezerwy i nie zmienia
sposobu postepowania mimo otrzyma-



12. Upra-

nego przypomnienia G.K.H., Naczelnicz-
ka Harcerek cofa jej stopien instruktor-
ski i przenosi do kategorji cztonkoéw
wspotdziatajgcych, co zostaje ogtoszone
w ,,Wiadomosciach Urzedowych".

Do uprawnien cztonka rezerwy i in-

czt. rezer-shru”orki urlopowanej nalezy:

wy | instr.
lo

a. prawo noszenia oznak instruktor-
ki harcerskiej danego stopnia;

b. prawo noszenia munduru instruk-
torskiego;

C. prawo uczestniczenia w Zjazdach,
Zlotach, konferencjach instruktor-
skich i t. p. w charakterze goscia,

do~uzby P° skonczonym urlopie dana instruk-
po przer-lorka natychmiast zgtasza sie do pracy

wie-

u hufcowej, na terenie hufca ktorej sta-
le przebywa. O przystgpieniu do stuz-
by zawiadamia wiadze, ktéra jej urlopu
udzielita. Hufcowa, ktéra przyjeta do
stuzby instruktorke wracajgca z urlo-
pu, niezwlocznie zawiadamia o tern
swojg Komende Choragwi.
Instruktorki, wracajace do stuzby po
przerwie dtuzszej, niz trzy lata, zgtasza-
ja sie we wiasciwej Komendzie Chorag-
wi i przed objeciem funkcji instruktor-
skiej obowigzane sg wzig¢ udziat w kur-
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sie, zaleconym im przez G. K. H. lub
odpowiednig Komende Choragwi.

Instruktorki, ktére utracity stopien
instruktorski i po przerwie chcg go od-
zyskac¢, podlegajg powtérnemu miano-
waniu po spetnieniu obowigzujgcycli
warunkow.

14. Usuwa-  Naczelniczka G. K. H. ma prawo usu-
z.H.P.waé¢ z Z. H. P. mianowane instruktorki,
ktore:

a. nie przestrzegaja Prawa Harcer-
skiego;

b. dziatajg na szkode Zwiagzku;

C. nie stosujg sie do statutu i regula-
minow, lub zalegajg ze skiladka
dtuzej, niz rok.

W wypadkach wymienionych w p. a

i b. usuwanej przystuguje prawo odwo-
tania sie do wiasciwego sadu harcer-
skiego. (Statut R. Il. par. 13).

15. Sktadki. Podharcmistrzynie i harcmistrzynie
ptaca sktadke instruktorska w wysoko-
§ci ustalonej przez Naczelng Rade Har-

cerska.
16. Legity- Legitymacje instruktorskie nowomia-

i~su6  nowanych podharcmistrzyn i harcmi-
strzyn Gtéwna Kwatera przesyta do
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C.

1. Mundur.

wihasciwych Komend Choraggwi. Przy
odbiorze legitymacji dana instruktorka
wptaca do kasy swej Komendy Chorag-
wi 2 zt. Nalezno$¢ za legitymacje instr.
Komenda Chorggwi sama reguluje w
G. K. Il. Do legitymacji instruktor-
skiej wpisuje sie funkcje instruktor-
skie, petnione od daty mianowania
podharcmistrzynig, udziat w kursach
instruktorskich i t. p. Kazdg notat-
ke poswiadcza odpowiednia wiladza
(Komendantka  Choragwi, hufcowa,
komendantka kursu i t. p.). Wiasci-
cielka zawsze nosi legitymacje przy
sobie, zwilaszcza za$ wtedy, gdy jest w
mundurze. W razie utraty stopnia in-
struktorskiego nalezy legitymacje prze-
sta¢ do G. K. H. celem uniewaznienia.
W razie zgubienia legitymacji, nalezy
wciagu 7 dni zgtosi¢ to swej Komendzie
Choragwi i droga stuzbowg zwrocic sie
do G. K. H. o wystawienie nowej legity-
macji za ustalong optats.

Mundury instr. i oznaki.

Druzynowym po probie, podharcmi-
strzyniom, harcmistrzyniom, instruk-
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2. Oznaki.
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torkom specjalnosci i dziataczkom har-
cerskim, mianowanym przez Naczel-
niczke Harcerek, przystuguje prawo no-
szenia munduru instruktorskiego we-
dtug przepiséw ogtoszonych w ,,Organi-
zacji Harcerek".

Oznakami stopni instruktorskich se.
przepisowe krawaty z zapinkami w
ksztatcie koniczynki i kolorowe pod-
ktadki noszone pod krzyzami harcer-
skiemi:

Druzynowa po probie —

krawat szaro-granatowy.
podkiadka granatowa.

Podharcmistrzyni —

krawat szaro-zielony.
podktadka zielona.

Harcmistrzyni —

krawat szaro-czerwony.
podkiadka czerwona.



DODATKI



Zwigzek Harcerstwa Polskiego
ORGANIZACJA HARCEREK

Wykaz stuzby instruktorki

Choragiew
Hufiec......... Nazwisko i imie
L. krzyza L. legit. instr.
Lo I s
NAZWISKO oo s
Zmiana nazwiska
Data urodz. Miejsce urodz. Wyzn.
Zawod staly
AAIES o

Il. Data i miejsce wstgpienia do Z. Il. P.
Data i miejsce ztozenia przyrzeczenia
Stopnie harcerskie — gdzie i kiedy zdobyte:
Ochotniczka dn. w

Pionierka dn. w
Starsza ochotniczka dn. w
Samarytanka dn. w
Wedrowniczka dn. w
dn. w

Sprawnosci — daty zdobycia i sprawdzenia:

-

i NAZWA %g Daty Spraw. = NAZWA o Daty Spraw.
axN _

10
11
12
13
14
15
16
17
18

© O N o o B~ W N



111 Funkcje Obozy i kursy— udziat i prowadzenie

T od daty wstgpienia
rok stuzby — 19

Il rok stuzby — 19
Il rok stuzby — 19
IV rok stuzby — 19
V  rok stuzby — 19
VI  rok stuzby — 19
VIl rok stuzby — 19
VIIl  rok stuzby — 19
IX  rok stuzby — 19
X rok stuzby — 19
X1l rok stuzby — 19
X1l rok stuzby — 19

Zaznacza¢ urlopy, przerwy w pracy, przeniesienie do rezerwy,
W razie braku miejsca — dotgczy¢ dodatkowy arkusz.
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IV. Etapy ksztatcenia instruktorskiego.

A. Préba druzynowej

. Mtodsz.  Starsz. . L, Rozk.
Zuchéw gziew. | dziew. Nazwaodpow. instr, K. Chor.

Zaczeta dn.
Skoriezona dn.
Uzupetniona dn.
Potwierdzona dn.

Préba podharcmistrzyni.

Instruktorki
Zaczeta dn. odpowiedzialne za prébe:

Skonczona dn.
Mianowana pdh. Rozk. Nacz. Harc. L. z dn.
Proba harcmistrzyni.

Instruktorki
Zaczeta dn. odpowiedzialne za prébe:

Skonczona dn.
Mianowana harem. Rozk. Nacz. Harc. L. zdn
B. Proba instruktorki specjalnosci.

Instruktorki Rozk. L...

Zaczeta dn. ! odpowiedzbialne
‘ za proébe:

Skonczona dn. \ probe
Potwierdzona dn. |

C. Proba, dziataczki harcerskiej.
Instruktorki
Zaczeta dn. odpowiedzialne za proébe:

Skonczona dn.......... !
Mianowana dziataczkg harc. Rozk. Nacz. Harc.

L. z dn.
V. Specjalnos$¢ instruktorska.

Sposéb zdobywania. Prace w zakresie specjalnosci.

128



VI. Wyksztatcenie:
Szkota: (typ, nazwa, miejscowos$¢, iloletnia)

Wyzszy Zakitad naukowy (Nazwa, wydziat, rok wsta-
pienia, rok ukonczenia, przerwy, stopien naukowy):

Wyksztatcenie specjalne:

VIl. Przebieg pracy zawodowej:

VI1Il. Udziat w pracach innych organizacyj (nazwy orga-
nizacyj, petnione funkcje, z jakiego tytutu, w ja-
kim czasie, gdzie):

IX. Odznaczenia. Jakie, kiedy otrzymane, za co?

Data Podpis
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Zwigzek Harcerstwa Polskiego Rok 19
ORGANIZACJA HARCEREK

Choragiew. Nazwisko i imie. Stopien instr.
Hufiec.....oovvvirnnne.
—_ = L. krzyza L.legit.
KARTA REJESTRACYJINA
Cztonka starszyzny harcerek.

LM e
INAZWISKO ...
Zmiana NazWisKa ...
AdresS i [

I1. Stopnie harcerskie zdobyte w ciggu roku kalend. 19
Nazwa stopnia.......... data zdobycia................. gdzie

n o ” » ”

I11. Funkcje harcerskie petnione w ciggu roku kal. 19

IV. Obozy i kursy — udziat i prowadzenie (funkcja) w ro-
ku kalend. 19......ccccovvvennn. T e s

V. Udziat w pracach innych organizacyj w ciggu roku
kalend. 19

VL Specjalnos$¢ instruktorska—dorobek w r. kalend. 19
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VII. Wyrobienie instruktorskie — dorobek w ciggu roku
kalend. 19...........
Proba podharcmistrzyni:
Instruktorki

Zaczeta dn. | odpowiedzialne za proébe:

Skonczona dn........ oo

Mianowana pdh. Rozk. Nacz. Harc. L z d.
Préba harcmistrzyni:

Instruktorki
Zaczeta dn ............ odpowiedzialne za proébe:

Skonczona dn........ |

Mianowana harem. Rozk. Nacz. Harc. L z d.
Proba dziataczki harcerskiej:

Instruktorki

Zaczeta dn................ j  odpowiedzialne za prébe:
Skonczona dn......... |

Mianowana dziat, harc. Rozk. Nacz. H. L zd.
VI1II. Wyksztatcenie ogélne i zawodowe — dorobek w ro-

ku kalend. 19..........
IX. Przebieg pracy zawodowej w roku kalend. 19
X. Odznaczenia otrzymane w r. kalend. 19 za co?

XL Zobowigzuje sie w r. 19.... petni¢ stuzbe jako

Data.......ccovvririnnnn Podpis

Komenda Chor. (Uwagi i wnioski Komendantki Chor.)

Data Podpis



TRESC.

Str.
Rozkaz Naczelniczki G.K.H.........ccccoviiiinicinnnn, 3

I. Druzyna, jako podstawowj” osrodek wychowania
INSTFUKTOIEK. ... 5
Il. Ksztatcenie instruktorekK...........cvee v . 12
A. DRUZYNOWA . ...ttt 12
Proba druzynowej _- - - - _- _- _ _ 19
B. PODHARCMISTRZYNI _ _ _ _ - _- _ 43
Proba podharcmistrzyni........ccoceevvncccericcennn 46

A. Zycie domowe, praca zawodowa, stuzba
obywatelska i spoteczna poza Z.H.P. . 52

B. Funkcje harcerskie, petnione od dnia
skonczenia préby druzynowej - - - 58

C. Prowadzenie obozu druzyny, prowadzenle
zastepu w obozie druzynowych . . . 61
D. Praca w zastepie instruktorek _ _ _ _ 66

E. Udziat w kursie podharcmistrzyn w Har-
cerskiej Szkole Instruktorskiej G.KH. . 66

C. HARCMISTRZY Nl ..o
Préba harcmistrzyni
A. Zycie domowe, praca zawodowa, stuzba

obywatelska i spoteczna poza Z.H.P. . 79
B. Funkcje harcerskie, petnione od dnia mia-

nowania podharcmistrzynig - — _ _ 83
C. Udziat w ogélnych pracach Harcerstwa i

W ZYCiUu Starszyzny..........c.. . 86

I1l. Druzyny instruktorsKie............
IV. Instruktorki specjalnoSCi......c..ccovvveieniinnne.

V- Przepisy obowigzujace starszyzneharcerek . . 110
A, DIUZYNOWaAL......coeiiiiiieeiesieese e 110
B. Podharcmistrzyni i harcmistrzyni . . . 115
C. Mundury instruktorskie i oznaki . . . 123
DodatkKi..... . 125
Wzor wykazu stuzby instruktorki - - - - 126
. karty rejestracyjnej cztonka starszyzny
Narcerek...... s 130
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10.
11
12.
13.
14.
15.

AgUOKM et

lazKa zastepowej — Praca zbiorowa.
Ksztatceniestarszyzny harcerek — Wydz. Ksztaté. Starsz.
G.K.H *
Dokad zdazamy? — Michat Grazynski.
Wskazowki dla skautmistrzow — Baden Powell.
W gromadzie zuchéw. Wyd. Il — Praca zbiorowa.
Tropem zastepu Zérawi — Ewa Grodecka.
Rzeka — Ewa Grddecka.
Harcerka na zwiadach — Jézefina tapinska.
Obozy — Zbigniew Trylski.
¢wiczenia i gry — Praca zbiorowa.
Nasze piesni — Jadwiga Zwolakowska.
Sztuka wychowania — Emma Jelenska.
Rozwdj psychiczny miodziezy — Dr. Jan Kuchta.
»Skrzydta" — miesiecznik instruktorek harcerskich.

b. Ksigzki uzupetniajace.

Dla kandydatek na druzynowe zuchoéw i dla druzynowych
zuchow:

Psychologja dziecka i pedagogika eksperymentalna —
E. Claparede.

Prawidla zycia — Janusz Korczak.



